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ZAVOD ZA SKOLSTVO
Sektor za nastavu

Odsjek za utvrdivanje kvaliteta

BrojJ/ ~044/24- 2457 |4~

Podgorica, __ 24.42. J074

lzvjestaj o utvrdivanju kvalitetg
obrazovno-vaspitnog rada

U periodu od 12 12. 2024, 4o 19.12. 2024,

JU Gimnazija “Slobodan Skerovig” - Podgorica




Adresa. Vaka Burovica b.b

i 81000 Podgorica, Crna Gora

. tel: +382 20 408 901

Zavod za $kolstvo t fax: +382 20 408 927
|

VIV 275 (]

{ Crna Gora

|
Broj: 01/1-041/24-2152/2 ‘ 10. 12. 2024. godine

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“S. list CG", br. 2/18,
34/19, 8/21 | 37/22), ¢lana 54 Uredbe o organizacili i na¢inu rada drzavne uprave (,,Sluzbeni
list Crne Gore br. 98/23, 102/23, 113/23, 71/24, 9 /24, 93/24 1 104/24), ¢&lana 18 Zakona o
upravnom postupku (,,Sluzbeni list Crne Gore" $r‘56/14‘ 20/15, 40/16 i 37/17), &lana 40
Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (.‘Sluipeni list RCG", br. 64/02, 31/05 i 49/07 i
Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17,59/21, 76/21, 146/21, 3/23 i 84/24)
i €l 12 i 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne\Gore", br. 111/20), donosim

RJESEI\%JE

I - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:
|

—_

mr Gordana Tmusié Radulovi¢, Pomocnica dirFktorice, rukovodilac tima

2. Natasa Rasovié, Samostalna savjetnica | - prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i ruski jezik), &lanica {

3. dr Snezana Grbovi¢, Samostalna savjetnica | - prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i geografiju), &lanica

4. Rabija Sarkinovié, Samostalni savjetnik | - prosvjetni nadzornik (za oblast opste
organizacije i engleski jezik), &lan |

5. Ivana Milunovi¢, Samostalna savjetnica | (za istriaiivanje i razvoj srednjeg opsteg

obrazovanja), ¢lanica i

Ljiljana Ivanovié, Nagelnik Odsjeka za kontinuirani profesionalni razvoj, ¢lanica

mr Zoran Lalovié, Samostalni savjetnik | (za istr Zivanje i razvoj osnovnog obrazovanja

I vaspitanja) i A

8. Natasa Peri¢, Samostalna savjetnica | (za nredunarodnu saradnju, prevodenje i
organizaciju seminara i studijskih posjeta) ,

No

1

Il Zadaci tima su da izvrsi utvrdivanje kvaliteta !obrazovno-vaspitnog rada za kljuéne
oblasti: Rukovodenje i upravijanje, Etos i PodréLa uéenicima u Gimnaziji ,Slobodan

Skerovig" Podgorica, u periodu od 12. 12 - 19, 1?. 2024. godine
-~ Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &, 12, 15§ 17

Pravilnika o sadraju, obliku i naginy utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.

IV - Rjesenje stupa na snagu danom donosenja.

. Obrazlozenje |

Clanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjeltenicima je propisano da o pravima

i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odluéuje starjesina drZavnog

organa. Clanom 54 Uredbe o organizaciji i nadinu rada driavne uprave je propisano da za

vraenje posiova u okviru Kofin se zantijeva struéna sar dnja drzavnih sluzbenika iz razligitih
i
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unutrasnjih organizacionih jedinica, mogu se obrazovati projektne grupe, timovi iii drugi

A odggvarajuéi oblici rada

oblastima predskolskog vaspitanja i obrazov

nja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,

lanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vas;itanju propisano je da Zavod za élkolstvo u

srednjeg opsteg obrazovanja, op$teg obrazovanja u struénom obrazovanju, obiazovanja |

vaspitanja djece sa posebnim potrebama i va

ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije st

ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i na&inu utvrdi
ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i nagin
rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obraz
organizatora za obrazovanje odraslih i u do
propisano je da po potrebi, evaluacija se moze

od strane Zavoda, odnosno Centra, kdo'i na zahtjev organa drzavne uprave nad eznog za

poslove prosvjete (Ministarstvo), odnosno insp
obrazlozeni zahtjev Savjeta roditelja i ucenika &
Clanom 13 je propisano da evaluaciju (utvrdivan
a Clanom 14 propisano je da direktor Zavoda

ustanove, osnovne $kole, gimnazije, resursne centre, obrazovne centre i domov : ucenika

Clanom 17 istog Pravilnika je propisano da

obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izviestaja o evaivaciji, |

pracenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rjesenja moze se uloziti alba Komisiji za Zalbe preks siarmice

Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

Dostavljeno:.
- ¢lanovima tima, ~*
- arhivi

B
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pitanja u domovima ucenika u saradnji sa
andarda obrazovno-vaspitnoy rada u

anja kvaliteta obrazovno-vaspiii oy rada u
utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
ovnom centru, resursnom ¢y, kod
mu utenika. Clanom 12 ovog Pravinika
sprovesti i djelimiéno na osncvi procjene

ekcije nadlezne za oblast prosv cie ili na
u opravdanost procjenjuju Zavad . Centar
e kvaliteta) obavljaju prosvjetni r-auzornici
obrazuje tim nadzornika za yreussolske
proces evaluacije (utvrdivanje «vaiteta)

‘
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W B AN P O Y s’ SAEEORIE PR e OB T

A.2. UPRAVUANJE | RUKOVODENJE 3KOLOM

Standard A.2.1.
Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredivanja rada $kole.

Skola ima Program razvoja za period 2022-2026. godine, sacinjen na osnovu rezultata interne i
eksterne evaluacije. U Programu razvoja su identifikovane prioritetne oblasti, za svaku od njih su
formulisani ciljevi, planirane aktivnosti, potrebna sredstva i razradena je vremenska dinamika.
Ciljevi iz Programa razvoja uglavnom su integrisani u godiénje planove rada Skole (GPRS), po
godinama. Godi$nji plan rada Skole za $kolsku 2022/23. godinu je kompleksan dokument, sa svim
neophodnim sadrzajima. Osim planova rada direktorice i pomoc¢nica direktorice, on sadrii
operativno razradene planove rada Nastavni¢kog vijeéa, struénih aktiva, pedagosko-psiholoske
sluzbe, Tima za unapredenje etosa $kole, Plan praéenja nastave i uéenja, Plan podrske ucenicima,
Plan rada Ugenitkog parlamenta, Tima za prevenciju i suzbijanje nasilja itd. U GPRS za 2023/24. i
GPRS za 2024/25. $kolsku godinu nalaze se isti elementi, ali su neki od planova gotovo identi¢ni
onima od prethodne godine. Za tekuéu 3kolsku godinu u GPRS na unapredenje etosa Skole
stavljen je veéi akcenat u odnosu na prethodne godine, jer je sacinjen Akcioni plan za
unapredenje ovog segmenta na osnovu samoevaluacije 2023/24. koji je medu ciljevima, izmedu
ostalog, definisao obezbjedivanje sistematske zastite uenika od nasilja, $to govori u prilog tome
da je Skola prepoznala potrebu unapredenja ukupne klime kako u kolektivu, tako i izmedu
ucenika/ca. U izradu planskih dokumenata, osim direktorice, ukljuceni su i struéni aktivi, stru¢na
sluzba, timovi i komisije koji djeluju u Skoli. lzvjedtaji o realizaciji godinjih planova rada $kole su
blagovremeno izradeni i usvojeni i uglavnom odrazavaju konkretnu realizaciju planiranog.

Preporuka: Planove rada u sklopu GPRS unaprijediti u skladu sa realnim potrebama Skole za
svaku $kolsku godinu.

Standard A.2.2.
Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u $koli.

U Skoli je uspostavljena kompleksna organizacija rada, u skladu sa $kolskim kalendarom i
kapacitetima i moguénostima Skole. Zaposleni uéestvuju u radu velikog broja timova. Struéni
organi su sadinili svoje planove rada. Zapisnici Nastavnickog vije¢a vode se redovno i detaljno, ali
se zapaza da iz Plana rada Nastavnickog vijeca izostaju pojedina pitanja, kao $to je razmatranje
Izvje$taja o pedagodko-instruktivnom radu direktorice i stru¢nih saradnika. U realizaciji aktivnosti
strucnih aktiva nedostaju konkretni prijedlozi za pobolj$anje/unapredenje nastavnog procesa u
cjelini, odnosno ucenickih postignuca. Direktorica organizuje i prati rad timova kroz redovnu
komunikaciju sa koordinatorima i ¢lanovima timova i kroz ule$¢ée na sastancima. Prema
rezultatima ankete za nastavnike (anketu je popunilo 64 nastavnika/ca, dakle znatno manje od
polovine ukupnog broja nastavnika/ca) sa tvrdnjom da u Skoli vlada saradni¢ka i konstruktivna
komunikacija, uvazavaju se misljenja i inicijative zaposlenih potpuno se slaze 61%, djelimi¢no se
slaze 28%, a ne slaZe se 9% anketiranih nastavnika/ca. Anketom je obuhvaéeno i 404 roditelja,
koji su se u odnosu na konstataciju .Zadovolian cam organizaciiom i upravlianiom kalom®




izjasnili na sljede¢i nacin: potpuno se slaze 29%, djelimiéno se slaze 40%, ne slaie se 28%, n.e zpa
3%. Sa tvrdnjom »Direktor unapreduje kvalitet rada $kole” potpuno se slaje 27% roditelja,
djelimi¢no se slaje 26%, ne slaze se 32% i ne zna 15% anketiranih roditelja. :
Rezultati ankete ukazuju na izvjestan stepen nezadovoljstva anketiranih roditelja i nastévnlka/ca
U pogledu organizacije i upravljanja Skolom. Posebno je uogeno nezadovoljstvo roditelja vezano
za doprinos direktorice unapredenju kvaliteta rada Skole. Ovi rezultati naglasavaju potreb.lvl za
hitnim preispitivanjem postojecih praksi i uvodenjem odgovarajuéih mjera kako bi se poboljsalo
funkcionisanje $kole i povjerenje roditelja u njen rad.

Preporuka: Na sjednicama Nastavnic¢kog vijeéa razmatrati sva pitanja iz nadleinosti ovog
organa Skole, predlagati mjere za poboljSanje i pratiti efekte. : .
Preispitati postojece prakse i uvesti odgovarajuée mjere u ciliu unapredenja kvaliteta rada
Skole i povjerenja roditelja u njen rad.

Standard A.2.3.
Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave j ucenja.

Direktorica i stru&ne saradnice realizuju pedagosko-instruktivni rad. Plan hospitacija se, prema
rije¢ima uprave i Struéne sluzbe, sacinjava (nije dat na uvid), a u izvjetajima o realizaciji GPRS se
pominje realizacija ovog Plana, odnosno navodi se spisak posjecenih nastavnika/ca i ¢asova.
Prema podacima iz lzvjestaja o realizaciji GPRS, tokom 2022/23. obideno je 69 &asova redovne
nastave i 15 oglednih ¢asova, tokom 2023/24. godine hospitovano je 75 Casova redovne nastave

v

i Cetiri ogledna ¢asa, a u ovoj skolskoj godini (tokom prvog polugoda, do dana nadzora) posjeéen

za poboljdanje na nivou $kole. Ovo pitanje se ne razmatra na sjednici Nastavni¢kog vijeca
zasebno, niti sluzi kao osnov 2a samoevaluaciju i sacinjavanje Plana profesionalnog razvoja na
nivou Skole. $kola painju posvecuje i pracenju rada nastavnika/ca-pripravnika/ca. Zaposleni,

- Zaitita i sigurnost ucenika/ca). $kola satinjava Plan unapredenja kvaliteta rada nakon
samoevaluacije, on je sastavni dio lzvieStaja o realizaciji GPRS. U Plany unapredenija nijesu
navedene preporuke iz lzvieitaja o samoevaluadil, te je nekad nejasno na $ta su usmierene

v . Ve o . . . v . 0
nojedine planirane aktivnosti, odnosno tesko je uotiti vezu izmedu preporuka iz lzvjestaja
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samoevaluaciji i aktivnosti planiranih Planom unapredenja kvaliteta rada nakon samoevaluacije.

Plan unapredenja kvaliteta nakon samoevaluacije iz lzvjedtaja o realizaciji GPRS za 2023/24.
godinu identi¢an je Planu unapredenja kvaliteta rada nakon samoevaluacije za prethodnu godinu
(iz 1zvjedtaja o realizaciji GPRS za 2022/23). Ostvarenost standarda kompetencija za nastavnike/ce
se prati jedino kroz hospitacije, kojih bi, s obzirom na ukupan broj nastavnika/ca moglo biti znatno
vige, kao &to bi morao biti vedi i broj nastavnika/ca upucenih na akreditovane obuke. Da potreba
za intenzivnijim pedagosko-instruktivnim radom i upuéivanjem nastavnika/ca na akreditovane
obuke postoji, nedvosmisleno govori i rezultat ankete za uéenike/ce, gdje se sa tvrdnjom da se
nastavnici/e trude da €asovi budu zanimljivi potpuno slaze svega 8% ugenika, djelimiéno se slaze
40%, a ne slaze se polovina anketiranih uéenika/ca (anketom je obuhvadeno 311 udenika/ca).
Takode, sa konstatacijom da nastavnici/e podstitu u€enike da iskazuju miljenje, stavove i
prijedloge potpuno se slaze 18%, djelimino se slaZe 48%, a ne slaze se gotovo trecina ispitanih
ugenika/ca. Skola prati i analizira postignuca ugenika/ca na eksternim testiranjima/strucnom
ispitu.

Rezultati ankete jasno ukazuju na izvjestan stepen nezadovoljstva ugenika/ca angazovanjem
nastavnika/ca, njihovim trudom da ¢asovi budu zanimljivi i inspirativni. Ovo ukazuje na potrebu
7a sistematskim unapredenjem pedagoske prakse kako bi se podigao kvalitet nastave i
uspostavila bolja interakcija izmedu u&enika/ca i nastavnika/ca.

Preporuke: Pedagosko-instruktivni rad planirati i sprovoditi redovno tokom ¢itave godine sa
veéim obuhvatom nastavnika/ca; sadiniti lzvjestaj o pedagosko-instruktivnom radu, navodeci
uocene dobre strane i slabosti, sa preporukama za unapredenje.

U skladu sa Zakonom formirati Tim za samoevaluaciju; redovno sprovoditi proces
samoevaluacije u skladu sa Pravilnikom o sadriaju, oblicima i nadinu utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20 od 18. 11.
2020.); saciniti odgovarajuci Plan unapredenja kvaliteta rada nakon samoevaluacije.

Standard A.2.4.
Direktor stvara podsticajno okruZenje za u€enje, profesionalni razvoj i napredovanje

zaposlenih.

Plan profesionalnog razvoja na nivou ustanove sadinjen je uz nedovoljno oslanjanje na lzvjestaj o
samoevaluaciji, odnosno lzvjestaj o pedago3ko-instruktivnom radu. Plan PRNS za 2024/25.
godinu izdvaja prioritetne oblasti koje Skola zeli da unaprijedi, koji se odnose na unapredenje
medunarodne saradnje, razvoj saradnje i poboljSanje komunikacije u okviru Skole i prevenciju
nasilja — podrku uéenicima i u¢enicama u Skoli, bez konkretno odredene vremenske dinamike.
Planom nije predvideno upucivanje nastavnika/ca na obuke iz Kataloga programa stru¢nog
usavriavanja nastavnika, te bi se ovom segmentu rada morala posvetiti ve¢a paznja. U Skoli se
primjenjuje Pravilnik o nagradivanju i pohvaljivanju zaposlenih, kojim su predvideni razli¢iti nacini
vrednovanja rada nastavnika/ca koji postizu izuzetne rezultate, $to potvrduju i rezultati ankete
za nastavnike/ce. Direktorica podstiée inicijative za napredovanje nastavnika/ca u vise zvanje.
Uprava i stru€na sluzba obavljaju redovne razgovore sa uéenicima/cama, o ¢emu postoji

avidanciia. Na turdniu iz ankete 73 uéenike/ce .U &koli co ocjaéam cigurna” dobijeni cu cliedodi
odagovorl: potpuno se slazem 36%, djelimitno se slaiem 41%, ne slaiem se 21% anketiranih




ucenika/ca. Ovi nalazi ankete zahtijevaju hitnu paznju i ukazuju na potrebu za poboljsanjem mjera
koje osiguravaju fizitku i emocionalnu sigurnost uéenika/ca, kao i za jaanjem medusobnog
postovanja i pozitivne $kolske klime. Anketom za roditelje bilo je obuhvaéeno i pitanje ,Na
roditeljskim sastancima razgovaramo o sigurnosti djece i prevenciji nasilja“, na koje je 62%
roditelja odgovorilo potvrdno, a 38% odri¢no. Ovi negativni nalazi ankete naglasavaju potrebu za
ozbiljnijim i sistematiénijim pristupom ovim pitanjima, ukljuéujuéi organizovanje tematskih
sastanaka i pruzanje konkretnih informacija i smjernica roditeljima o ulozi svih aktera u zastiti
djece i prevenciji nasilja. Skola posjeduje savremena nastavna sredstva, a takode je pristupaéna
za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama.

Preporuke: Profesionalni razvoj nastavnika planirati na osnovu rezultata samoevaluacije,
odnosno pedagosko-instruktivnog rada.

Sprovesti mehanizme za dostizanje veée sigurnosti uéenika u $kolskom okruzenju, sa posebnim
akcentom na prevenciju nasilja.

Organizovati tematske sastanke za roditelje i pruZiti konkretne informacije i smjernice o ulozi
svih aktera u zastiti djece i prevenciji nasilja.

U odnosu na konkretan slu¢aj povodom kojeg je naloZen vanredni djelimiéni nadzor, na osnovu
uvida u dokumentaciju i analizu ankete, konstatuje se sljedece:

Nakon saznanja uprave i stru¢ne sluibe o sluéaju seksualnog uznemiravanja bivie uéenice od
strane nastavnika, aktivnosti Skole nijesu bile usmjerene na ispitivanje miljenja uéenika/ca u vezi
sa datim ili drugim slu¢ajevima seksualnog i drugog uznemiravanja od strane (jednog ili vise)
nastavnika/ca.

Planskim dokumentima (Godisnji plan rada Skole, Plan samoevaluacije, Plan unapredenja nakon
samoevaluacije itd.) Skola nije na odgovarajuéi naéin predvidjela intenzivniju realizaciju aktivnosti
u cilju boljeg informisanja ucenika/ca i zaposlenih o djecijim i ljudskim pravima, vrstama nasilja,
procedurama i postupanjima u slucaju nasilja i sli¢no.

Uprava Skole nije blagovremeno informisala relevantne subjekte (Tim za prevenciju i suzbijanje
nasilja i vandalizma, Nastavnicko vijeée, Savjet roditelja, Skolski odbor, nadleino Ministarstvo,
Zavod za 3kolstvo) u cilju iznalaZenja rie$enja i sprovodenje mjera za prevazilaZenje situacije.
Nakon objava u medijima o slu¢aju, Skola je odrala vanrednu sjednicu Nastavnickog vije¢a, dana
08. 12. 2024. godine, na kojoj je Uprava upoznala Nastavni¢ko vijece sa hronologijom dogadaja.




Klju¢na oblast: PODREKA UCENICIMA

Standard A.5.1. U $koli se ucenicima/cama pruza podrika u vaspitanju i u¢enju

Skola redovno vrdi analizu vladanja i ucenja uéenika/ca. Odjeljenjski starjeina upoznaje
Odjeljenjsko vijeée sa identifikovanim emocionalnim, zdravstvenim, socijalnim i drugim
potrebama ucenika/ca u odjeljenju. Sa tvrdnjom da na ¢asovima odjeljenjske zajednice ucenici/e
mogu da kaZu svoje predloge i misljenja, malo vise od polovine anketiranih ucenika/ca (56%) u
potpunosti se slaze, djelimi¢no se slaze 20% ucenika/ca, dok se 11% u&enika/ca ne slage ili ne zna
odgovor (13%). Navedeni rezultati ukazuju da je potrebno poboljsati ovu oblast, kroz hospitacije
odjeljenjskog starjesine, pracenje i evaluaciju njegovog rada, obuke u okviru profesionalnog
razvoja na nivou Skole, posebno imajuci u vidu ¢injenicu da je odjeljenjska zajednica osnovna
Skolska mikrozajednica u kojoj se najbolje vidi stvarna posvecenost i briga odjeljenjskih starjegina
za kvalitet Zivota i rada ucenika/ca. Struéne saradnice, u saradnji sa predmetnim
nastavnicima/cama i roditeljima, individualnim savjetodavnim radom pruzaju podriku
ucenicima/cama u poboljanju vaspitnih postignuéa, o éemu se vodi evidencija (evidencioni
list/protokol). U primjeni su pravilnici o vaspitnim mjerama i na&inu i postupku dodjeljivanja
pohvala i nagrada uéenicima/cama.

U Skoli se u€enicima/cama pruza podrika u ucenju. Za uéenike/ce koji zaostaju u savladavanju
nastavnog gradiva planira se organizacija dopunske nastave. Predmetni nastavnici su na vrijeme
izradili godi3nje planove rada. Dopunska nastava se izvodi po utvrdenom rasporedu ¢asova od
polovine septembra mjeseca. Evidencija o realizaciji se vodi u posebnoj svesci. Uvidom u
evidenciju za tekuéu $kolsku godinu zakljuéuje se da kod ucenika/ca ne postoji interesovanje za
pohadanje ovog vida nastave kod pojedinih nastavnika. Rezultati ankete medu uéenicima/cama
pokazuju da se 29% uéenika/ca potpuno slaZe da se &asovi dopunske nastave odrzavaju svake
nedjelje, djelimiéno se slaze 32%, 24% se ne slae i 15% ne zna. Iz razgovora sa uéenicima/cama
i predstavnicima/cama U¢enickog parlamenta zakljucuje se da je jedan od razloga nepostojanja
motivacije za pohadanjem ovih ¢asova nedostatak individualizovanog pristupa nastavi. Na
osnovu komentara uéenika/ca iz ankete, dopunska nastava sc najredovnije realizuje iz prirodne
grupe predmeta, mada i pored toga Sto se ovoj grupi predmeta najvide poklanja paznja u

Uprava kao oteZavajucu okolnost za redovnu realizaciju dopunske nastave navodi da imaju
nedfast.atak prostornih kapaciteta i termina zbog velikog broja ucenika/ca. Dodatna nastava se
realizuje prema godidnjim planovima rada. Planovi su radeni u razliitim formama, potpisani su
od strane rukovodilaca aktiva. Pedagoskinja vodi evidenciju predaje godi3njih planova sa
datumom prijema i napomenama za doradu kod onih koji su nepotpuni. Broj planiranih &asova u

godisnjim planovima dodatne nastave varira od 18 (23 zavrdne razrede) do 36 Zasova. Sa



konstatacijom da se ¢asovi dodatne nastave odrzavaju svake nedjelje 23% uéenika/ca se potpuno
slaze, 22% se djelimi¢no slaze, 25% se ne slaze i 30% uéenika/ca ne zna, $to ukazuje nato da se
ovom znacajnom vidu podrike uéenicima/cama ne poklanja dovoljno painje. Iz razgovora s
ucenicima/cama i predstavnicima/cama Uéenitkog parlamenta saznajemo da se intenzivira rad
dodatne nastave kod pripremanja za takmigenja, $to nije u skladu sa ciljevima dodatne nastave.
Efekti realizacije se, kao i za dopunsku nastavu, pominju u zapisnicima aktiva.

Preporuke:

U cilju postizanja boljih rezultata u uéenju i motivacije u¢enika/ca individualizovati ¢asove
dopunske i dodatne nastave.

Intenzivirati rad dopunske i dodatne nastave i ne svoditi dodatnu nastavu samo na pripremanje
ucenika/ca za takmicenja.

Pedagosko-instruktivnim radom obuhvatiti i dopunsku i dodatnu nastavu.

Pratiti analizu efekata ova dva vida nastave na ukupna postignuéa ucenika/ca.

Standard A.5.2. Skola podriava i podstice cjelovit razvoj uéenika/ca

Podrsku za razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina u€enika/ca, pored pedagosko-psiholoske
sluzbe, predmetnih nastavnika, razrednih starjedina i uprave, Skola pruia i kroz aktivnosti
nekoliko timova i obaveznih izbornih sadraja. Za prethodnu $kolsku 2023/24. godinu timovi su
(pored organa Skole) saginili godi$nje izvjestaje koji su sastavni dio lzvjestaja o realizaciji GPRS,
ali bez preporuka za poboljsanje rezultata rada.

Skola je izradila dokument Razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina u¢enika/ca za $kolsku
2024/25. godinu kojim je planirala nekoliko aktivnosti kroz - kako u dokumentu navode —
»...radionice, grupne projekte, predavanja i druge oblike uéenja“. Planirane su sljedeée teme (sa
po nekoliko aktivnosti mjese¢no): Uvod u razvoj socijalnih vjestina, Razumijevanje i podrska u
sluéaju vrénjackog nasilja, Tolerancija i medusobno postovanje, Samopostovanje i emocionalna
inteligencija, Komunikacija i rjeSavanje konflikata, Saosjecanje i aktivizam, Razvijanje empatije.
Ovaj dokument je razraden po mjesecima, aktivnostima i nosiocima aktivnosti. Nosioci aktivnosti
su struéni saradnici, odjeljenjske starjesine, predmetni nastavnici/e, uéenici/e, Tim za prevenciju
vrénjagkog nasilja i $kolsku medijaciju, U¢enicki parlament, Volonterski i Debatni klub. Nedostaju
aktivnosti na temu ljudskih prava i prava djeteta. Medutim, nejasno je za$to su za veéinu ovih
aktivnosti uvrietnih u Plan profesionalnog razvoja nastavnika/ca na nivou Skole za 2024/25.
godinu, kao ciljna grupa nevedeni ucenici/e.

U Skoli su realizovane aktivnosti u prevenciji vrinjatkog nasilja kroz radionice, o &emu postoje
izvjestaji, koji izmedu ostalog, sadrze zakljucke i preporuke od strane samih u¢enika/ca za buducu
realizaciju sliénih aktivnosti. Na primjer, jedna od preporuka je i ,... da se sliéne radionice
organizuju redovno, moZda u manjim grupama, kako bi se u¢enicima/cama omogucila dublja
diskusija i prostor za dijeljenje liénih iskustava“. Da Skola organizuje radionice na razlitite teme
(suzbijanje nasilja u Skoli i sajber nasilja, narkomanije, alkoholizma, reproduktivnog zdravlja,
nastavak $kolovanja...) 36% se u potpunosti slaze, djelimi¢no se slaze 38% u¢enika/ca, 15% se ne
slae i 11% ne zna, $to govori o tome da u Skoli nije organizovan dovoljan broj radionica na ovu

e e e trmbae poboldecl Informinanost UEenika o overn pltanju. Takode, realizovane su (

dvue radionice na temu ,Uloga mladih u zagovaranju za multikulturalizam i interkulturalizam®
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(Tema -Tolerancija i medusobno poitovanje) u organizaciji NVO Centar za gradansko
obrazovanje.

Skola je u prethodnom periodu (2023/24.) realizovala nekoliko edukativnih predavanja i radionica
posvedenih zdravim stilovima Zivota, bolestima zavisnosti, reproduktivnom zdravlju i zastiti
Zivotne sredine. Nosioci aktivnosti su predmetni nastavnici/e i uéenici/e kroz realizaciju
obaveznih izbornih sadriaja. Organizuju se gostovanja strucnjaka, javni &asovi za ucenike/ce,
roditelje i nastavnike/ce na temu socijalnih i zdravstvenih potreba uéenika/ca.

Ucenici/e se, u skladu sa svojim interesovanjima, ukljuéuju u rad neke od brojnih sekcija koje su
aktivne u Skoli u okviru obaveznih izbornih sadriaja, kao i u rad nekoliko formiranih klubova.
Sekcije i klubovi imaju planove rada i pidu godi$nje izvjestaje o svom radu, ali nema precizne
evidencije o broju uéenika/ca koji su obuhvaéeni ovim vidom podrske. Skolski prostor je
oplemenjen posterima i kreativnim panoima, nastalim kao proizvod realizovanih aktivnosti
sekcija. U razgovoru sa uéenicima/cama i predstavnicima/cama Uéeni¢kog parlamenta istice se
da se oni rado ukljuduju u rad sekcija. Ovo potvrduje rezultat ankete sprovedene medu
ucenicima/cama, gdje na konstataciju da imaju moguénost da se ukljuée u rad sekcija po izboru
66% ugenika/ca se potpuno slaze, 22% se djelimiéno slaze, 6% se ne slaze i 6% ne zna. Medutim,
anketa pokazuje i da uéenici/e nijesu u potpunosti zadovoljni vannastavnim aktivnostima koje
organizuje Skola (izleti, posjete ustanovama, druZenja sa ugenicima drugih 3kola).

Skola je formirala Tim za podriku i praéenje rada sa talentovanim uéenicima/cama koji je, poslije
identifikacije u&enika/ca, odredio koje ¢e se aktivnosti i na kojem nivou realizovati i to kroz
redovnu nastavu i vannastavne aktivnosti. Na Festivalu nauke i umjetnosti ,Misterija vrijeme” 10.
i 11. juna u organizaciji Skole, kojim je obiljeZen kraj nastavne 2023/24. godine, svoj rad sa
talentovanim uéenicima predstavili su aktivi crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i
knjizevnosti, istorije, muzicke i likovne umjetnosti, Sest stranih jezika, kao i fizitkog vaspitanja.
Ugenici Skole osvoijili su 26 nagrada na drzavnom takmiéenju: 11 prvih, osam drugih i sedam
tre¢ih mjesta, a na Olimpijadi znanja 18 nagrada: osam prvih, dvije druge i osam trecih.

Skola je formirala Tim za inkluziju koji radi na osnovu operativno razradenog Plana. U Skoli je pet
u¢enika/ca sa Rjedenjem o usmjerenju. Posto se radi o u¢enicima/cama sa fizickim smetnjama,
njima se prilagodavaju uslovi pohadanja nastave u vidu asistivne tehnologije. Skola ima jednog
asistenta u nastavi. Plan ITP uraden je u skladu sa standardizovanim obrascem. Tim za karijernu
orijentaciju uglavnom realizuje svoje planirane aktivnosti u cilju pruZanja podrike
u&enicima/cama za odabir fakulteta u zemlji, okruzenju i inostranstvu. Medutim, podaci dobijeni
u anketi za u&enike/ce ukazuju da uéenici/e u Skoli ne dobijaju dovoljno informacija 0 ovom
pitanju, jer se sa konstatacijom ,U $koli dobijamo informacije o izboru srednje $kole/fakulteta i
izboru zanimanja“ u potpunosti slaze svega 17% ucenika/ca, 29% se djelimi¢no slaze, 34% se ne
slaje i 20% ne zna. Jedan broj uéenika/ca su dobitnici stipendija prestiznih univerziteta u

inostranstvu.




Preporuke:
U izvje3tajima timova navoditi zakljugke i prijedloge mjera za pobolj3anje, pratiti efekte.

Intenzivirati edukacije uéenika/ca o prevenciji nasilja, bolesti zavisnosti itd.

Edukaciju uéenika/ca za razvijanje socijalnih i emocionalnih vjestina obogatiti aktivnostima na
temu ljudskih prava i prava djeteta.

Osmisliti raznovrsnije i interesantnije vannastavne aktivnosti koje Cce odgovarati
interesovanjima i potrebama ulenika/ca, i obezbijediti vecu uklju¢enost uéenika/ca u
planiranju i organizaciji ovih aktivnosti, kako bi se poveéala njihova motivacija i angazovanost.
Posvetiti vife painje karijernoj orijentaciji uéenika/ca kroz realizaciju aktivnosti koje su

predvidene Planom rada Tima za karijernu orijentaciju.

U odnosu na konkretan slu¢aj povodom kojeg je naloZen vanredni djelimicni nadzor, na osnovu
uvida u dokumentaciju i analizu ankete i razgovora sa uéenicima/cama i predstavnicima/coma

Uceni¢kog parlamenta, konstatuje se sljedece:

Stru&ne saradnice u Skoli sa kojima je obavljen razgovora nijesu bili obavijesteni o prvom slucaju
seksualnog uznemiravanja prije nego su o tome saznali iz medija. Na upit koje je aktivnosti Skola
sprovela nakon saznanja o prvom slucaju, Skola je na uvid dala rezultate ankete za ucenike/ce.
Anketa koja je sprovedena u aprilu 2022. godine (pola godine nakon 3to je ucenica Skoli prijavila
seksualno uznemiravanje od strane nastavnika) u sklopu samoevaluacije je anketa opsteg tipa i u
vezi sa ovim konkretnim sluajem nije dala nikakve informacije. Povodom ovog slucaja, a nakon
saznanja u javnosti, odrzana je vanredna sjednica Nastavnickog vijeca 08.12. 2024. godine na
kojoj je u vezi sa prvim slu¢ajem upoznalo Nastavnicko vijece sa hronologijom dogadaja od
oktobra 2021. godine. U anketi vezanoj za drugi slucaj, koja je realizovana neposredno po
saznanju, ucenici/e ne osuduju nastavnika. Predstavnici Savjeta roditelja su u razgovoru izrazili
stav da nastavnik CSBH ne treba da se vrati u Skolu i da treba prepustiti nadleznim organima da

djeluju u okviru svojih nadleznosti.

Preporuka: U cilju obezbjedivanja sigurnog okruZenja za ucenje i rad u Skoli neophodna je
promptna reakcija na sva saznanja koja upuéuju na mogucée slu¢ajeve uznemiravanja i nasilja
nad uenicima/cama.(sprovodenje ciljane ankete medu u¢enicima/cama, obavljanje razgovora
sa fokus grupama, prijava nadlenim institucijama, ukljugivanje Tima za prevenciju i suzbijanje
nasilja i vandalizma, organizovanje radionica za uéenike/ce i nastavnike/ce na temu
prepoznavanja i prevencije seksualnog uznemiravanja isl.)
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Kljuéna oblast: ETOS
Standard A.3.1. Medusobni odnosi uéenika/ca i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na
postovanju pravila

Usvojena dokumenta (propisana pravila ponasanja) i formirano tijelo/organ na nivou Skole imaju
2 cilj promovisanje/uspostavljanje nenasilne kulture i prakse svih ucesnika/ca u Zivotu i radu
Skole (Pravilnik o kuénom redu, Kodeks oblaéenja, Eti¢ki kodeks; Eticki odbor; Kutija povjerenja).
Rezultati sprovedene ankete pokazuju da vedina nastavnika/ca postuje Kucni red Skole i pravila
ponaianja i da podstite uéenike/ce da ih po3tuju. (u potpunosti saglasno 92%, djelimi¢no
saglasno 8%). Sprovedena anketa za ugenike/ce pokazuje i da ucenici/e postuju Kuéni red Skole
(u potpunosti saglasno 85%, djelimiéno saglasno 10%, nije saglasno 3%, ne zna odgovor na
navedenu tvrdnju 2%). Medutim, kada je u pitanju ocjena ucenika/ca o postovanju kucénog reda
skole i pravila ponasanja, dakle praéenje postovanja Kucnog reda od strane uprave Skole,
milienja uéenika/ca su podijeljena. Skoro polovina uéenika/ca u potpunosti se slaie sa
navedenom tvrdnjom (45%), djelimi&no se slaze 40% ucenika, dok se 12% uéenika ne slaze sa
navedenom tvrdnjom i 3% ucenika/ca se nije izjasnilo. Vecina roditelja u potpunosti se slaze
(64%) ili se djelimi¢no slaze (29%) da su upoznati sa pravilima ponasanja i kuénim redom u $koli,
dok se sa ovom tvrdnjom ne slaze 4% anketiranih roditelja i nije se izjasnilo (3%). Ovi rezultati
narotito medu ugenicima/cama ukazuju na potrebu za ozbiljnijim preispitivanjem trenutnog
stanja i sprovodenja $kolskih pravila. Ovo nezadovoljstvo moze biti posljedica neadekvatne
primjene pravila, nedosljednosti u njihovom sprovodenju ili nedostataka jasne komunikacije o
vaznosti i svrsi tih pravila.

Periodi¢no se analiziraju stavovi/midlienja uéenika/ca iz Kutije povjerenja. Aktuelni slucajevi
odnosa nastavnika/ca i u¢enika/ca, kroz ovaj vid komunikacije se ne navode, niti problematizuju.
U sprovedenoj anketi za uéenike/ce od strane Struéne sluzbe Skole, po neposrednom saznanju
za drugi sluéaj prepoznat kao neadekvatna komunikacija izmedu u&enika/ca i nastavnika/ca,
uenici/e su uglavnom stava da se radi o veoma uspje$nom nastavniku, da povremene 3ale sa
njim uéenici/e ne dotivljavaju kao neprimjerene i da u njima ne vide nista sporno.

U razgovoru su uéenici/ce (predstavnici/e Uenickog parlamentai drugi uéenici/e Skole) istakli da
komunikacija sa direktoricom Skole (posebno aktuelizuju komunikaciju u sluaju maturske
ekskurzije, odlazak na Sajam knjiga) nije na nivou koji oni o&ekuju. U&enici/ce su ujedno naveli da
nemaju dobru komunikaciju sa stru¢nim saradnicama u Skoli, i da od njih ne oéekuju adekvatnu
pomo¢ i podriku. Smatraju da se prijavljeni slu¢ajevi samo problematizuju, da nema efekata, te
se stoga nerado obracaju za bilo koji vid podrske.

Sa navedenom tvrdnjom iz ankete da Imam slobodu da se obratim direktoru ako imam neki
problem, misljenja ucenika su sliededa: svega 18% se u potpunosti slaZe, a djelimiéno se slaie
22% uenika/ca. Vedina uéenika/ca se ne slaZe sa navedenom tvrdnjom ili ne zna odgovor na ovo
pitanje (51% se ne slaZe, a 9% ne zna odgovor). Sliéni su stavovi i misljenja u¢enika/ca i kada su u
pitanju stru¢ne saradnice, gdje svega 23% ugenika/ca u potpunosti se slaze sa tvrdnjom Imam
slobodu da se obratim struénim saradnicama jer dobijam korisne savjete, pomoc i podrsku,

I E O m- slmle 3276 ulenlka/ca, dok se 3556 uEenika/ca ne slaZe sa ovom tvrdnjom ili ne zna
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odgovor (10%). Da svojim ponaganjem i radom direktor i pomoénici daju dobar primjer u¢enicima
u potpunosti se slaze svega 15% ucenika/ca, djelimiéno 25% anketiranih uéenika/ca, dok se
polovina u€enika/ca (50%) ne slaie sa ovom tvrdnjom ili ne zna odgovor (10%). Ovi podaci
ukazuju koliki je stepen demokratizacije Skole, kao i koliko se u praksi stvarno uvazava i postuje
participativnost uéenika. Sliénog stava su i roditelji, te su se na konstataciju da svojim ponasanjem
i radom direktor/uprava 3kole daje dobar primjer ucenicima, u potpunosti usaglasili 29%
anketiranih roditelja, djelimi¢no 28%, dok se sa navedenom tvrdnjom ne slaze 33% roditelja i nije
se izjasnilo 10%. Navedeni rezultati, bilo da su zasnovani na iskustvu roditelja sa upravom Skole,
bilo kao posredovana informacija preko djece, ili na drugi nacin, pokazuju koliki je stepen
povjerenja u Skolu i kakav je kvalitet medusobnih odnosa na relaciji dijete — uprava Skole. Ranije
smo istakli da je iz perspektive roditelja najvazniji odnos uprave Skole i nastavnika prema njihovoj
djeci. Sudeéi po ovim podacima, zaklju€uje se da uprava Skole u dovoljnoj mjeri nije razvila
komunikaciju i klimu zasnovanu na potrebnom povjerenju, postovanju i prihva¢anju u odnosima
prema uéenicima/cama.

Zaklju€uje se da se radi o karakteristikama dominantno tradicionalne Skole u kojoj je ogranicen
kvalitet medusobnih odnosa i nije razvijeno povjerenje uéenika/ca u upravu Skole i strucne
saradnice.

Roditelji izrazavaju podijeljena misljenja na anketnu tvrdnju Imam dobru saradnju i komunikaciju
sa direktorom $kole. Sa navedenom tvrdnjom u potpunosti se slaze 29% roditelja, djelimi¢no 19%,
dok se ne slaze 31% anketiranih roditelja i nije se izjasnilo 21% anketiranih roditelja. Podaci
najociglednije pokazuju da je kvalitet partnerstva izmedu Skole i roditelja uglavnom tradicionalan
i da je potrebno razvijati otvorenije mehanizme saradnije sa svim roditeljima uéenika/ca. Dakle,
na osnovu ovih podataka ne mozemo govoriti o partnerstvu Skole i roditelja, jer partnerski odnosi
podrazumijevaju potpuno otvorenu, dvosmjernu komunikaciju i medusobnu podrsku u
ostvarivanju zajedni¢kog cilja i roditelja i Skole — dobrobit i optimalni razvoj djeteta.

Medutim, direktorica Skole u razgovoru navodi da je komunikacija uspostavljena i to sa svim
odjeljenjima/predstavnicima/cama odjeljenja, o cemu svjedoti detaljna i uredna evidencija o
sprovedenim razgovorima na osnovu kojih se planiraju i sprovode odgovarajuée mjere/aktivnosti.
Pored navedenog, direktorica Skole istiée moguénost komunikacije sa u¢enicima/cama putem e-
maila, gdje se uéenici/e se po potrebi mogu obratiti Skoli, dati prijedloge, sugestije, uputiti kritike
i sli¢no (svaki/a ugenik/ca ima otvorenu e-mail adresu). Medutim, prema njenim rijecima, tu
moguénost ucenici/e do dana nadzora nijesu koristili. Komunikacija se uspostavlja i kroz rad
Ué&enickog parlamenta.

Sa ponudenom tvrdnjom iz ankete da Svojim ponasanjem i radom nastavnici daju dobar primjer
uéenicima, u potpunosti se slaze (19%) ili djelimi¢no (51%) ucenika/ca, dok se ne slaze 24% ili se
nije izjasnilo 6% anketiranih u¢enika/ca. Identi¢ni stavovi i misljenja u€enika/ca su u odgovoru na
tvrdnju da se nastavnici prema ucenicima/cama odnose dobronamjerno i sa uvaZzavanjem.
roditelja. | roditelji izraZavaju negativan stav u odnosu na anketnu konstataciju da Svojim
ponasanjem i radom nastavnici daju dobar primjer ucenicima (u potpunosti se slaie 23%,

AJelirmiEno se slnke 4896, ne slete 279 | ne zna odgovor 2%6).
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U poredenju sa stavovima i misljenjima ucenika/ca o ovom pitanju, rezultati su veoma sliéni, $to
znati da su roditelji, iako dobijaju preteino posredovane informacije o radu skole,. d?b.ro
informisani od strane svoje djece. Brojne studije su pokazale da je, s gledista roditelja, najvaznije
pitanje odnosa izmedu nastavnika i njihovog djeteta, dakle pitanje emocionalne i svake drugej
sigurnosti, nezavisno od toga da li su i koliko su roditelji ukljuéeni u gkolski zivot, tako da §u oni
veoma motivisani da se §to vise informiu o ponasanju nastavnika i njihovim odnosima sa djecom
u Skoli. To je jedan od glavnih i motiviéudih razloga saradnje roditelja sa nastavnicima i Skolom,
pored brige za sigurnost u¢enika/ca u Skoli, odnos medu vrsnjacima i $kolski uspjeh.

Roditelji nijesu u potpunosti zadovoljni ni odnosom pojedinih nastavnika/ca prema njihovom
djetetu (u potpunosti se slaje 39%, djelimi¢no 50%, dok se sa navedenom tvrdnjom ne slaze 10%
roditelja). Za roditelja je u prvom planu vazan kvalitet odnosa izmedu nastavnika i njihove djece,
$to je prema ovim podacima potrebno dalje unapredivati. Ovdje treba imati u vidu ¢injenicu da
pored posredovanih informacija preko djece, koje u osnovi mogu biti i subjektivne a ponekad
selektivne i djelimi¢ne, roditelji donose ovakve i sli¢ne ocjene i na osnovu iskustva sa Skolom i
nastavnicima.

Navedeni rezultati sugeriSu da je socioemocionalno ucenje u nastavi i van nastave nedovoljno
prisutno, kao i da je vaspitna funkcija Skole nedovoljno zastupljena. U $koli se vaspitava prije
svega primjerom nastavnika/ca, te ovo pitanje treba dublje istrajiti i unaprijediti praksu kroz
dodatne hospitacije i edukaciju nastavnika/ca o socioemocionalnom i interaktivnom ucenju.

¥

U radu Struéne sluzbe kole vidljive su aktivnosti koje posredno i neposredno ukljuéuju

nije procesuiran Etickom odboru, kad je oformljen 2022. godine.

Na osnovu lzvjestaja o samoevaluaciji za $kolsky 2023/24. godinu, Tim za Etos predlozio je Akcioni
plan koji ima za cilj poboljsanje etosa u $koli u Skolskoj 2024/25. godini. Fokus je na poboljsanju
meduljudskih odnosa, komunikacije, osjecaja pripadnosti, jednakosti i saradnje.

Da se nastavnici jednako odnose prema svim ucenicima, u potpunosti se slaze 11% anketiranih
ucenika/ca, djelimi¢no se slaze 28%, dok se vige od polovine ucenika/ca (60%) ne slaze sa
navedenom tvrdnjom. Ovakvi negativni rezultati ukazuju na problem jednakosti j pravednosti u
Skoli, kao osnove eti¢nosti | profesionalnosti nastavnika/ca, §to treba dodatno istrajiti kroz
samot.eval.uaciju 0 ukupnoj socijalnoj klimj y Skoli. Takode, ovakyi stavovi vedine ucenika/ca
ukazuju i da su odnos; izmedu nastavnika/ca i ucenika/ca u drugom planu, izvan sfere
interesovanja odjeljenjskih starjesina, odjeljenjskih vijeéa, direktorice Skole, strugnih saradnica,
te da nedostaje refleksija | samorefleksija nastavnika/ca o svom pedagoskom i vaspitnom radu.
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Preporuke:

Unaprijediti postojeéa i uvesti nova pravila u cilju prevencije i sprjt'aéavanja svih oblika
uznemiravanja i nasilja, pratiti implementaciju, a u proces ukljuiti i u¢enike/ce.

Izgraditi klimu povjerenja, medusobnog uvaiavanja i prihvatanja u odnosima uéenika{ca i
uprave Skole, stvaranjem konstruktivnog okruienja, gdje se Cuje glas uenika i njihovvo afktlvno
uklju¢ivanje, posebno u odnosima sa struénim saradnicima i svih zaposlenih u Skoli, da u
svakom trenutku budu najveéa podrika i pomo¢ uéenicima/cama.

Uprava Skole, a prije svega stru¢ni saradnici i odjeljenjske starjesine da obezbijede \{eéu
participativnost, aktivno ude3ée uéenika/ca i klimu povjerenja u Skoli na nivou odjeljenjske
zajednice i Uéeni¢kog parlamenta.

Kroz samoevaluaciju i ue$ée svih u Skoli kroz anketu i razgovore sa svim ucesnicima
obrazovno-vaspitnog procesa, obezbijediti veéi kvalitet jednakosti i pravednosti postupanja
nastavnika/ca kroz odnose uvaiavanja i povjerenja prema uéenicima/cama, da se ucenici/e
osjecaju sigurno u Skoli i da imaju slobodu i povjerenje da se obrate za pomo¢ i podriku
odjeljenjskim starjesinama, upravi $kole i svakom nastavniku/ci.

Poboljsati kvalitet rada odjeljenjskih zajednica kroz: éeste hospitacije, periodié¢no anketiranje
u¢enika/ca o socijalnoj klimi u odjeljenju, praéenje rada odjeljenjskih starjesina i evaluaciju.

Standard A.3.2. Skola je obezbijedila sistematiénu zastitu u¢enika od nasilja

» preduzimanje mjera...) y
4 i nije se izjasnilo 13%.

djelimi¢no je saglasno 41%, nije
edene medy ucenicima/cama od
cenika/ca je vierovatno izrazeniji buduéi da

ravi Skole, struénim saradnicama i
nastavnicima/cama za pomo¢ i podréku, Sliéni stavovi u€enika/ca sui o osjecanju prijatnosti u

Skoli. Svega 19% ugenika/ca osjeca se prijatno u Skoli, Eesto 46% utenika/ca, ponekad 27%
ucenika/ca i nikada 8% anketiranih utenika/ca. Ovakvi rezultati otvaraju brojna druga pitanja 2a

Da se u Skoli osjecaju sigurno, u potpunosti je saglasno 36%,
saglasno 21%, ne zna 2% ucenika/ca, rezultat j& ankete sprov
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istrazivanja, kao 3to su: koliki je uticaj osje¢anja nesigurnostii neprijatnosti u€enika/ca u Skolina
njihova postignuéa i mentalno zdravlje, da li je &kola obezbijedila sigurno i podsticajno okruzenje
i inkluzivnost svih uéesnika/ca u obrazovno-vaspitnom procesu, da li $kola funkcioni3e kao ,dobra
zajednica“, gdje se svi osjecaju sigurno, prijatno, prihvaceno, postovano i uvaieno. Da Je
doZivio/doZivjela nasilje od drugih ulenika/ca smatra 16% uéenika/ca, pokazuje sprovedena
anketa za uéenike/ce. Na pitanje da li si doZivio nasilje od drugih ulenika, veéina uéenika/ca (84%)
odgovorila je negativno, dok 16% uéenika/ca ima iskustvo nasilja u Skoli i to vide puta u toku
nedjelje (13%), jedanput nedjeljno (9%), povremeno (44%) i samo jednom (34%). Kada je rijeC 0
oblicima vrnja¢kog nasilja, verbalno nasilje je najizrazenije (13%), potom socijalno nasilje (12%),
digitalno (5%), fizitko (4%) i seksualno (2%). UZenici sa iskustvom nasilja od strane drugih
ugenika/ca u odgovoru na otvoreno pitanje naveli su da su se najéedée povjerili roditeljima (19%),
potom drugu/drugarici (9%), odjeljenjskom starjesini (5%) i upravi Skole (4%). Veliki broj
ucenika/ca (31%) naveo je da se nije nikome povjerio u Skoli, éto se moze tumaciti nepovjerenjem
u upravu Skole, odjeljenjskog starjesinu, strucne saradnike/ce i nastavnike/ce. U odgovoru na ovo
pitanje posebno je indikativno i zabrinjavajuce za $kolu da nijedan u&enik/ca sa iskustvom nasilja
nije naveo da se najprije obratio stru¢nim saradnicama, koje su, zajedno sa odjeljenjskim
starjedinom prva podrska, pomoc i uvijek otvorena vrata uéenicima/cama u svim situacijama. Ovi
podaci zabrinjavaju, posebno imajuci u vidu nultu toleranciju na svaku vrstu nasilja u Skoli, i
izmedu ostalog, ukazuju na prisustvo nasilja u $koli, kao i na nedovoljno razvijene mehanizme
prevencije nasilja i postupanja u slu¢ajevima nasilja.

Pored izrazenog nepovjerenja vecine u¢enika/ca da se obrati upravi Skole i struénim saradnicama
za pomo¢ i podriku koje smo ranije opisali, kada je rije¢ o nasilju i razlozima neprijavljivanja, 42%
uéenika/ca kao razloge neprijavljivanja nasilja navodi nereagovanje Skole na prijave nasilja, 22%
utenika/ca ima nepovjerenje u nastavnike/ce, 7% uéenika/ca ima nepovjerenje u odjeljenjskog
starjedinu, 21% u&enika/ca ima strah od osude drugova/drugarica iz odjeljenja i 8% ucenika/ca
ima strah od u&enika/ce koji/a je bio nasilan/na. Kada ucenici/e prijave vr3njacko nasilje
zaposlenima u Skoli, 25% ugenika/ca sa iskustvom nasilja smatra da Skola nije reagovala, 8%
uéenika/ca da je Skola razgovarala sa potiniocem/pociniteljkom nasilja, 5% uéenika/ca da je
potinilac/ pociniteljka nasilja kaZnjen/na i 62% uéenika/ca ne zna odgovor na ovo pitanje.
Polazeéi od proklamovanog principa nulte tolerancije na nasilje u Skoli, navedena misljenja i
stavovi ugenika/ca su za zabrinutost. Ako su &asovi nezanimljivi i dosadni polovini anketiranih
ugenika/ca, §to su potvrdili rezultati ovog upitnika, i ako Skola nije izgradila odnose slobodnog
iskazivanja misljenja i stavova u¢enika/ca i povjerenja u medusobnim odnosima, posebno u
okvirima odjeljenjske zajednice, zbog Cega se veliki broj u¢enika/ca osje¢a nesigurno u Skoli,
nedovoljno reagovanje Skole na prijavljene sludajeve nasilja, pojave nasilja i nepovjerenje
utenika/ca u pogledu prijavljivanja nasilja je logi¢na posljedica takvog stanja.

Takode, kada je u pitanju iskustvo nasilja uenika/ca od strane nastavnika/ca, rezultati su
upozoravajuéi. Iskustvo nasilja od strane nastavnika/ca ima 24% ucenika/ca koje se deSavalo: viSe
puta u toku nedjelje (9% ucenika/ca), jedanput nedjeljno (14% uéenika/ca), povremeno (38%
uéenika/ca) i samo jednom (39% uéenika/ca). Vecina ucenika/ca (76%) nije doZivjela nasilje od
strane nastavnika/ca. Prema misljenju uéenika/ca sa iskustvom nekog oblika nasilja od strane

et b S el ti)l Gl manllje jo psihiEko-verbalno noasilje (9196), seksualno (676) i fiziCko
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(3%). Najveéi broj anketiranih ucenika/ca (73%) je izjavio/la da nije trpio nasilje od strane
nastavnika/ca. U&enici/e sa iskustvom nasilja od strane nastavnika/ca u odgovoru na otvoreno
pitanje najée$¢e su se povjerili roditeljima (25%), potom drugovima/drugaricama iz odjeljenja
(10%), odjeljenjskom starjesini (5%), upravi Ekole (3%). Veliki broj u¢enika/ca (20%) u odgovoru
na ovo pitanje naveo je da se nije povjerio nikome u Skoli, jer nema povjerenje zbog nereagovanja
Skole. Kao glavne razloge neprijavljivanja nasilja od strane nastavnika/ca, kao i u slucajevima
vrénjatkog nasilja, u&enici/e su naveli nepovjerenje, i to: u direktora Skole (27%), odjeljenjskog
starjesinu (6%), strah od osude drugih nastavnika/ca (14%), strah od nastavnika/ca koji je bio
nasilan prema njima (18%) i zato 3to Zkola ne reaguje na njihove prijave nasilja (35%).

Rezultati upitnika o vr§njatkom nasilju i nasilju nastavnika/ca prema uéenicima/cama ukazuju da
uéenici/e nemaju dovoljnu podr$ku i povjerenje u upravu &kole u slugajevima nasilja, da naZalost
struéne saradnice nijesu vidljive i prepoznate od strane uéenika/ca kao njihova podrdka i pomo¢,
kao i da odjeljenjske starjesine nemaju ogekivano povjerenje od strane uéenika/ca. Vr$njacko
nasilje kao i nasilje nastavnika/ca prema ugenicima/cama, ma u kom procentu bilo prisutno, ima
razorne i dugoroéne posljedice na mentalno zdravlje uéenika/ca, kao 3to su drustvena izolacija,
depresija i anksioznost, trauma, gubljenje samopostovanja, nasilno ponasanje i sl.

Preporuke:

Sprovoditi istraZivanja/analize u vezi sa bezbjedno$éu uenika/ca tokom godine.

lzvjedtaj o realizaciji Plana Tima za prevenciju i zastitu uéenika/ca od nasilja i sprecavanja
vandalizma treba da sadrii i relevantne podatke o bezbjednosti u¢enika/ca tokom $kolske
godine (podatke dobijene na osnovu istrativanja), kao i kriticki osvrt na preduzete aktivnosti
(akcenat staviti na kvalitet procesa).

Na osnovu sveobuhvatne analize definisati prijedloge za unapredenje, kao dobro polaziste za
definisanje Plana aktivnosti Tima za narednu $kolsku godinu.

Unaprijediti sistem prevencije svih oblika nasilja u Skoli sa jasnim procedurama, zaduienjima
i odgovornostima zaposlenih, kako bi bio efikasan i odrziv.

U okviru prevencije nasilja u svim navedenim sluéajevima nasilja u Skoli preduzeti hitne mjere
intenzivne edukacije u&enika/ca i nastavnika/ca o nasilju, prevenciji nasilja, nacinu
prijavljivanja i procedurama u sluajevima nasilja i socioemocionalnom uéenju, kako bi
uenici/e i nastavnici/e unaprijedili znanja i vjestine potrebne za izgradnju sigurnog i
podsticajnog okruZenja.

Na sve izraiene pojave vrinjatkog i nasilja nastavnika/ca prema uéenicima/cama u Skoli,
posebno seksualnog od strane nastavnika, neophodno je preduzeti hitne mjere da se kroz
anonimnu ciljanu anketu, povjerljive razgovore sa uéenicima/cama i na drugi nadin ispita svaka
sumnja koja je navedena u rezultatima ovog upitnika i postupi u skladu sa propisima.
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Standard A.3.3. U ¥koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima

geniki parlament koji radi u skladu sa donesenim Statutom. U Skoli postoji
dokumentacija o radu Ugenickog parlamenta (planovi rada, zapisnici © realizovanim
aktivnostima). Uvidom u rad Ucenickog parlamenta (zapisnici) uodili smo da uéenici/e daju
miéljenja i 0 tome kojeg nastavnika treba pohvaliti, i da se medu navedenim nastavnicima/cama
nalazi i ime profesora R. C. Da su upoznati sa radom Uleni¢kog parlamenta u potpunosti je
saglasno 30% uéenika/ca, djelimiéno je saglasno 25%, nije saglasno 34%, ne zna 11%, pokazatelji
su sprovedene ankete za utenike/ce. U sprovedenoj anketi za uéenike/ce vedina uéenika/ca se
izjasnila da ima svog predstavnika/cu u Utenitkom parlamentu (94% u potpunosti saglasno,
djelimi&no saglasno 3%, nije saglasno 2%).

Skola je formirala U

¢kola na razlitite natine ostvaruje promociju postignutih rezultata uéenika/ca (pojedinacni i
grupni), nastavnika/ca i zaposlenih ($kolski sajt, Lietopis Skole, gkolski prostor, Facebook stranica
Skole, Instagram profil Skole, YouTube kanalu $kole, obiljezavanja znaajnih dogadaja u Skoli,
lokalni mediji, Godignji izvjestaj o radu Skole...).

Planirani su i evidentirani razligiti oblici komunikacije sa roditeljima (individualni i grupni
roditeljski sastanci, elektronskim putem, putem drugtvenih mreza....). Roditelji koriste mogucnost
prisustva otvorenoj ucionici, odnosno javnim éasovima, koji su iz njihovog ugla (misljenje
¢lanova/ica Savjeta roditelja tokom obavljenog razgovora) uspje3no organizovani. Medutim,
roditelji su samo dje€limi¢no zadovoljni relizacijom roditeljskih sastanaka. Tako se u odnosu na
konstataciju da su roditeljski sastanci sadrZajni i Korisni djelimi¢no pozitivno izjasnilo 40%
anketiranih roditelja, dok se 9% roditelja ne slaze sa navedenom tvrdnjom, a 1% nije se izjasnilo.
Sa tvrdnjom da na roditeljskim sastancima roditelji razgovaraju o sigurnosti djece i prevenciji
nasilja, slaze se 62% roditelja, dok se 38% ne slaze. Na roditeljskim sastancima na osnovu ovih
podataka ne znamo da li Skola praktikuje tematska predavanja ili radionice, npr. o prevenciji
nasilja i reagovanjima u slu¢ajevima nasilja ili nekim drugim aktuelnim problemima.

U razgovoru sa predstavnicima/cama Savjeta roditelja, istaknuto je da roditelji aktivno ugestvuju
u ¥ivotu i radu Skole i da se njihove inicijative uvazavaju (pokretanje projekata, struéna pitanja...),
da se ostvaruje dobra komunikacija kako sa upravom Skole, tako i sa svim zaposlenima. Da su
povodom aktuelnog slucaja nastavnika R. C. zauzeli stav da sa eti¢kog stanovista osuduju
postupak nastavnika, a da ostale pojedinosti ne komentari$u, veé ostavljaju nadleznim organima,
da djeluju u skladu sa svojim nadleZnostima. Takode, istakli su da podrzavaju direktoricu Skole i
smatraju da je u datom trenutku uradila sve u skladu sa Zakonom.

Uvidom u dokumentaciju Skola ostvaruje uspje$nu saradnju sa ustanovama, organizacijama,
udruzenjima lokalne samouprave. Prate se aktivnosti lokalne uprave u oblasti kulture, umjetnosti
i sporta i u skladu sa moguénostima Skola uzima ucéedce. Oblici saradnje vidljivi su, pored ostalog,
na $kolskom sajtu, Godinjem planu rada, Ljetopisu i drugim $kolskim dokumentima.

Na tvrdnju da su roditelji ukljuceni u razli¢ite aktivnosti u $koli (radionice u vezi sa sa suzbijanjem
nasilja u Skoli, narkomanije, alkoholizma, reproduktivnim zdravljem, nastavkom Zkolovanja i

15




izborom zanimanja, radionice nediskriminacije...) u potpunosti se slaze 15% roditelja, djelimiéno
22%, dok se ne slaze 37% roditelja i nije se izjasnilo 26% roditelja.

Skola organizuje sastanke sa predstavnicima razlicitih institucija (MUP-a, kancelarije
Ombudsmana, Doma zdravlja Podgorica, Centra za socijalni rad) s ciljem da se predstave Zkolske
aktivnosti vezane za prevenciju nasilja, stavljajuci akcenat na zapazanja i preporuke uéenika/ca
sa odrZanih radionica. Na sjednicama Savjeta roditelja predstavljaju se aktivnosti Tima za
prevenciju i suzbijanje nasilja i vandalizma. Sa tvrdnjom informisani smo o odlukama i zakljuécima
Savjeta roditelja se slaze u potpunosti 75% roditelja, djelimicno se slaze 20% dok se ne slaze 5%.
Iz navedenih nalaza zaklju¢uje se da su roditelji znacajno holje ocjenjivali Skolu kada su imali
mogucnost da na osnovu svog iskustva odgovaraju na pitanja (roditeljski sastanci, saradnja sa
odjeljenjskim starjedinom, Savjet roditelja, i sl.), a da su nize procjene davali na odgovore kad su
procjene vrsili na osnovu posredovanih informacija, preko svoje djece ili na drugi nacin.

Sa prezentacijom koja sadr#i brojne podatke o nasilju (oblici, uzroci, posljedice, kontakti
osoba/institucija kome se mogu obratiti u slucaju nasilja) upoznati su svi uéenici Skole, koja je
poslatai Savjetu roditelja, kako bi roditelji bili upoznati sa navedenom temom. U $koli funkcionie
i Tim vr3njackih edukatora.

Na osnovu neposrednog uvida u dokumentaciju, o svim prijavljenim slu¢ajevima vr3njackog
nasilja i/ili neprimjerenog ponasanja u&enika/ca postoji evidencija koju vodi psiholoskinja Skole
na tri nivoa i to: u liénoj biljeznici, popunjavanjem formulara/evidencionog lista, objedinjavanjem
podataka shodno zahtjevima/moguénostima aplikacije MEIS.

U kontinuitetu se rade izvjestaji o realizovanim aktivnostima koji sadrie pokazatelje ostvarenosti,
kao i odredene prijedloge za unapredenje. Medutim, nedostaje kriti¢ki osvrt na preduzete
aktivnosti, odnosno da li su sprovedene aktivnosti imale za rezultat adekvatan nivo bezbjednosti

ucenika/ca, a izostaju i jasne preporuke za unapredenje.

Preporuka:
Uspostaviti kontinuiranu komunikaciju i saradnju U&eni¢kog parlamenta sa uéenicima/cama

Skole.
Podsticati ukljuéenost/motivaciju roditelja za veéim angamanom u radu Skole.

Organizovati tematske roditeljske sastanke na aktuelne probleme iz Zivota Skole (svi vidovi

nasilja, izostanci sa ¢asova, isl.).
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izborom zanimanja, radionice nediskriminacije...) u potpunosti se slaze 15% roditelja, djelimiéno
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Uspostaviti kontinuiranu komunikaciju i saradnju U¢enickog parlamenta sa ucenicima/cama
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U okviru vanrednog djelimi¢nog nadzora Zavod za 3kolstvo je sproveo dva posebna ciljana
anketiranja kako bi utvrdili kako uZenici/ce kojima predaju nastavnici Cedovi¢ i Glusica
procjenjuju njihov rad i ponasanje u Skoli. Cilj nam je bio, takode, da ispitamo da li imaju
saznanje da u $koli ima nastavnika/ca koji seksualno uznemiravaju uéenike/ce. Uz to, Zeljeli
smo i da saznamo da li bi u&enici prijavili ovakav vid uznemiravanja, ako bi, kome bi prijavili, a
ako, ipak, ne bi, koji su razlozi za to. Zeljeli smo i da ispitamo da li je Skola upoznala uéenike/ce
sa procedurama prijave seksualnog uznemiravanja od strane nastavnika/ca.

ANALIZA PODATAKA DOBIENIH ANKETIRANJEM UCENIKA JU GIMNAZIJA “SLOBODAN

SKEROVIC”, PODGORICA
Anketom, &iju smo analizu uradili, obuhvadeni su uéenici IV razreda u odjeljenjima_u_kojima

predaje nastavnik Radoman Cecovié (IVm, IVe2, IVo i IVd).
Anketu je popunilo 95 uéenika/ca od ceqa je 36 ucenika i 59 ucenica.
Ucenici/ce su odgovarali na 19 pitanja razlicitog tipa.

LOGICKA ANALIZA odgovora:
o Prva grupa pitanja ankete odnosila se na to kako ucenici/ce procjenjuju rad i ponasanje

nastavnika Cecovica.

Rezultati ovog dijela ankete pokazuju da uéenici/ce, u vecem broju, iskazuju da se u prisustvu
nastavnika Celovi¢a osjecaju sigurno i postovano. Ipak, 4% ucenika/ca odgovara da su neki
komentari i primjedbe od strane nastavnika neprikladni i izazivaju neprijatnost. Jedan uéenik/ca
konstatuje: ,neki od komentara, upucenih od strane nastavnika, €inili su se €udnim u trenutku
izricanja, ali sada, nakon saznanja o de$avanjima seksualnog uznemiravanja, preispitujem njihovo
znacenje”. Nekoliko uéenika/ca priznaje da poznaje drugarice koje su imale lose iskustvo i
primjedbe na ponasanje nastavnika.

U&enici/ce procjenjuju, njih 60%, da se nastavnik van uionice ponasa isklju¢ivo profesionalno,
dok njih 38% kaze da je njegovo obracanje najcesée profesionalno. Ponasanje nastavnika kao
¢esto neprikladno, komentarise 2% ucenika.

Na pitanje otvorenog tipa da li imaju nesto 3to bi podijelili iz svog iskustva u komunikaciji sa ovim
nastavnikom odgovorilo je 37% ucenika/ca. U komentarima ucenici/ce navode da je nastavnik
Cetovi¢ dobar nastavnik CSBH jezika i knjizevnosti, da je u njima probudio pozitivan odnos prema
knjizevnosti, da su njegovi Casovi zanimljivi i da vole nacin na koji predaje, da ih je naudio da
filosofski razmisljaju i kriticki gledaju na svijet i da ga isti¢u kao jednog od najboljih nastavnika u
Gimnaziji $to se predavanja tice.

Ovi podaci pokazuju da ucenici/ce cijene da je nastavnik Ceéovi¢ dobar metodicar, ali da u
njegovom ponasanju ima elemenata neprikladnog, nepristojnog ponasanja, koje prevazilazi
neophodnu distancu koja mora postojati izmedu nastavnika i uéenika/ca, odnosno
profesionalno prihvaéene granice odnosa nastavnik/ca-uéenik/ca.
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ulenici/e u veéem procentu prijavili sluajeve seksualnog uznemiravanja (79%) ucenika/ca,
medutim njih 71% nema povjerenja da bi u 3koli ispravno reagovali.

Ovi podaci ukazuju na to da Skola nije sredina koja je u poZelinoj mjeri razvila podrsku i
otvorenu komunikaciju prema uéenicima/cama da iskaZu svoje probleme, strahove, stavove,
$to moie imati dalekoseine posljedice. Takode, Skola nije u dovoljnoj mjeri, upoznala
ucenike/ce sa procedurama prijavljivanja uznemiravanja i nasilja. Zabrinjava i upozorava
podatak da dio ispitanih uéenika/ca nema povjerenje u Skolu kada je rije¢ o iznoSenju
neprijatnih situacija, dogadaja i ponasanja nastavnika/ca.

ZAKUUCCI rezultata istraZivanja:

- ulenici/ce IV razreda koji su uestvovali u ovom anketiranju, prepoznaju oblike
seksualnog uznemiravanja nastavnika/ca u vidu neprimjerenih komentara, pogleda,
dodirai sl. Prepoznaju ih, takode, u neprimjerenoj komunikaciji putem telefonskih poruka
ili poslatih mejlova;

- nastavnik Cecovi¢ je dobar metodicar, ali i €ovjek koji je prevazilazio neophodnu
profesionalnu distancu u odnosu sa uéenicima/ma;

- po navodima uéenika/ca u Skoli postoje sluéajevi seksualnog uznemiravanja od strane
nastavnika/ca;

- manji procenat uéenika/ca je licno primijetio slu¢ajeve ovog vida uznemiravanja od strane
nekog nastavnika/ce;

- uéenici/ce u najvecoj mjeri nijesu u Skoli upoznati sa postupcima i procedurama u slu¢aju
seksualnog uznemiravanja;

- ulenici/ce bi prijavili sluajeve seksualnog uznemiravanja najéesée roditeljima i
drugovima/cama;
- u Skoli, taj vid uznemiravanja, uéenici/ce bi prijavili, u najve¢em broju slutajeva,

odjeljenjskom starjesini. Medutim zabrinjava podatak da veliki procenat uéenika/ca
odgovara da nema povjerenja da bi u Skoli ispravno reagovali;

- nije u dovoljnoj mjeri izgradeno povjerenje u&enika/ca u upravu Skole, pedagosko-
psiholodku sluibu, nastavnike/ce, $to je veoma vaino, jer je nepovjerenje kamen
spoticanja u izgradnji kvalitetnog odnosa.
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Anketom, &iju smo analizu uradili, obuhvadeni su uéenici/ce | il razreda u odjeljenjima u kojima
predaje nastavnik Vlajko Glusica (I-r, I-s1, l-k, l-g, ll-e1, ll-e2)

Anketu je popunilo 128 uéenika/ca od deqa je 51 ucenik i 77 ucenica.

Ucenici/ce su odgqovarali na 19 pitanja razlicitoq tipa.

LOGICKA ANALIZA odgovora:
o Prva grupa pitanja ankete se odnosila na to kako u&enici/ce procjenjuju rad i pona3anje
nastavnika Glusice.

Rezultati ovog dijela ankete pokazuju da uéenici/ce, u vecem broju, iskazuju da se u prisustvu
nastavnika Glugice osjecaju sigurno i postovano, a da se tako osje¢aju ponekad smatra 3%. Ipak,
3% u&enika/ca odgovara da su neki komentari i primjedbe od strane nastavnika neprikladni i
izazivaju neprijatnost. U odgovorima ucenika/ca uocili smo neke od komentara: ,desava se da se
ponekad provuce tako neki Saljivi komentar”, pa jedan/na od uéenika/ca navodi primjer kada je
prokomentarisao ,drugaricin izgled, a zatim je prebacio u prvu klupu kako bi bolje vidio njeno
lijepo lice”. lako u&enici/ce u najvecoj mjeri komentaridu na pozitivan nacin njegov odnos prema
nastavi i radu, jedan/na od ugenika/ca smatra ,da njegovi komentari koje je postavio nisu
prikladni”, dok drugi/a navodi da ,neko ko ga ne poznaje moze da ne skapira njegove Sale, ali on
sve to radi iz najbolje namjere.”

Uéenici/ce procjenjuju, njih 55%, da se nastavnik van ucionice ponasa iskljucivo profesionalno, a
da je njegovo obracanje najée$ce profesionalno smatra 43% uéenika/ca. Od ukupnog broja
anketiranih u&enika/ca, njih 2% smatra da je nagin komunikacije sa nastavnikom van ucionice
¢esto neprikladan.

Na pitanje otvorenog tipa da li ima nesto $to bi podijelili iz svog iskustva u komunikaciji sa ovim
nastavnikom odgovorilo je 46% ucenika/ca. U komentarima uéenici/ce navode da je nastavnik
Glusica najbolji nastavnik u Gimnaziji, da je uvijek prema njima vise nego korektan, da se uvijek
obraéa sa postovanjem, da uvaZava njihova misljenja i da je spreman na svaki dogovor, da je
otvoren za £alu, rad i odmor, da je fleksibilan i saradljiv, da se na njegov ¢as dolazi sa osmijehom
na licu, kao i da mu testovi nisu teski. U nekoliko komentara uéenici/ce isti¢u njegovu karakternu
crtu koja im se posebno dopada, a to je da ,.zna da se Sali sa nama, ali svako zna da nije ozbiljno”.
Ovi podaci pokazuju da uéenici/ce u velikoj mjeri uglavnom cijene rad i ponasanje nastavnika
Glusice i smatraju da nastavnik ima profesionalan pristup i pozitivan odnos prema svom poslu,
$to doprinosi njegovom postovanju medu ulenicima/cama. Ipak, povremena neprimjerena
komunikacija moZe narusiti percepciju profesionalnosti, jer je vaino da nastavnik uvijek zadrzi
odredeni nivo iste, kako bi osigurao autoritet, ali i osjecaj sigurnosti kod ucenika/ca. Ova
distanca nije prepreka bliskosti, ve¢ osnova za zdrav i produktivan pedagoski odnos.

o Drugom grupom pitanja smo ispitivali da li u¢enici/ce prepoznaju vidove seksualnog
uznemiravanja, te da li su upoznati sa tim da u Skoli postoje i drugi sluéajevi ovog vida



Frekvencija dobijenih odgovora na pitanja iz anketnog upitnika pokazuje da ucenici/ce kao
slu¢ajeve seksualnog uznemiravanja od strane nastavnika/ca, u ve¢em broju, navode poklanjanje
previ$e painje pojedinim uéenicima/cama, bez opravdanog razloga; slanje komentara i sadrzaja
seksualne prirode putem telefona; komentarisanje izgleda i oblagenja koji djeluje kao flert;
neprikladne poglede koji djeluju kao seksualno odmjeravanje. U manjem broju, uenici/e navode
slanje poruka i/ili mailova i kada se ne radi o stvarima vezanim za Skolu; predlaganje vidanja izvan
Skole; nametanje teme scksualne i/ili intimne prirode u razgovoru sa uéenicima. Najmanja
frekvencija odgovora je dodirivanje ugenika na na&in koji izgleda kao seksualni kontakt i
upudivanje komentara uéenicima/ma sa seksualnim aluzijama/nagovjestajima.
Na pitanje “Da li ti se neko od tvojih drugova/drugarica pozalio na seksualno uznemiravanje od
strane nekog nastavnika/ce iz $kole?”, 5% u&enika potvrdno je odgovorilo. Na otvoreno pitanje
da komentari$u prethodni odgovor, uéenik/ca navodi: “Znam da mi se nekoliko drugarica iz Skole
#alilo na nastavnika Ce&ovica kako ih odmjerava na ¢asovima i nekad dodaje komentare”, drugi
uéenik/ca istite “Znam da je nekim uéenicima neprijatno na odredenim ¢asovima, zbog
neprijatnih pogleda od strane profesora, kao i navodno 3aljivog karaktera”.
Zabrinjavajudi je i podatak da je 2% u&enika/ca odgovorilo da je li¢no primijetilo slucajeve
seksualnog uznemiravanja uéenika/ca od strane nekog nastavnika iz Skole. Na otvoreno pitanje
da pojasne prethodno dat potvrdan odgovor, izdvaja se komentar: ,Mislila sam za jednoga
profesora da je veoma dobar nastavnik 3aljivog karaktera, ali nakon odredenih poruka koje su se
prosirile, nekako smatram da je to bila maska kako bi se moglo sve okrenuti na Salu”.
Da nijesu primijetili slu¢ajeve seksualnog uznemiravanja od strane jednogiili dva nastavnika, istice
68% ugenika/ca u Skoli, njih 31% navodi da su to izolovani slucajevi, a 1% smatra da se to Cesto
dedava i da se radi o viSe nastavnika.
Ovakvi podaci ukazuju na potrebu hitne reakcije, jer ne smijemo prihvatiti nista osim nulte
tolerancije prema nasilju, uznemiravanju i zlostavljanju, Sto je osnovni princip savremenog
obrazovanja.

o Treéa grupa pitanja nam je posluila da dobijemo podatke o tome da li bi ucenici/ce

prijavili seksualno uznemiravanje, kome bi to uinili i da li su u Skoli upoznati sa

procedurama prijavljivanja uznemiravanja i nasilja

Frekvencija dobijenih odgovora na pitanja iz anketnog upitnika pokazuje da uéenici/ce ne
prijavljuju bilo koji vid seksualnog uznemiravanja od strane nastavnika/ca iz razloga $to smatraju
da je to bio njegov/njen natin da pokaze koliko ih uvazava; plase se da ¢e im pokvariti ocjenu;
zato $to se plade da im neée niko vjerovati; zato 3to ih je sramota, zato $to ne znaju kome mogu
da se obrate i §ta da im kazu, a najmanji broj odgovora odnosi se na to da su uéenici/ce uplaseni
da prijave bilo koji vid seksualnog uznemiravanja.

Na pitanje kome bi prijavili seksualno uznemiravanje, frekvencija datih odgovora ukazuje da
uéenici/e imaju najvise povjerenja u roditelje, zatim u razrednog starjesinu i druga ili drugaricu,
upravu Skole, psihologa i pedagoga. Devet utenika/ca odgovara da seksualno uznemiravanje ne
bi prijavilo nikome.
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Da Skola nije u dovoljnoj mjeri upoznala ugenike/ce sa procedurama u slucaju seksualnog
uznemiravanja od strane nastavnika/ce, pokazuje podatak da 56% uéenika/ca odgovara da im u

Skoli niko nije objasnio $ta treba da urade u tim Slutajevims.
Na pitanje da li imas povjerenja da bi u Skoli ispravno reagovali u slucaiu da nriiavi¢ cokeualnn

Urnemiravanje od nekog nastavnikesse (z Skolg, 0176 anketiranin UCeNika/ca, odgovara da nema
povjerenja, a 39% njih da ima povjerenje u reakciju Skole.

Ovi podaci ukazuju na to da Skola nije u dovoljnoj mjeri upoznala uéenike/ce sa procedurama
prijavljivanja uznemiravanja i nasilja. Zabrinjava podatak da dio ispitanih ucenika/ca nema
povjerenje u Skolu kada je rije¢ o iznosenju neprijatnih situacija, dogadaja i ponasanja
nastavnika/ca.

ZAKUUCCI rezultata istrazivanja:
- ulenici/ce | i Il razreda koji su ugestvovali u ovom anketiranju, prepoznaju oblike
seksualnog uznemiravanja nastavnika/ca u vidu neprimjernih komentara, pogleda, dodira
i sl. Takode, prepoznaju ih u neprimjerenoj komunikaciji putem telefonskih poruka ili
poslatih mejlova;

- nastavnik Glusica je dobar nastavnik, ¢ovjek $aljivog karaktera, ¢ije Sale ponekad imaju
neprimjerenu konotaciju;

- po navodima uéenika/ca u Skoli postoje sluéajevi scksualnog uznemiravanja od strane
nastavnika/ca;

- manji procenat uéenika/caje liéno primijetio slu¢ajeve ovog vida uznemiravanja od strane
nekog nastavnika/ce;

- ucenici/e u najvecoj mjeri nijesu u Skoli upoznati sa postupcima i procedurama u slucaju
seksualnog uznemiravanja;

- uéenici/e bi prijavili sluéajeve seksualnog uznemiravanja najéeS¢e roditeljima i
drugovima/cama;

- u Skoli, taj vid uznemiravanja, ucenici/ce bi prijavili, u najveéem broju slutajeva
odjeljenjskom starjedini. Medutim, zabrinjava podatak da veliki procenat ulenika/ca
odgovara da nema povjerenja da biu Skoli ispravno reagovali;

- nije u dovoljnoj mjeri izgradeno povjerenje ucenika/ca u upravu Skole, pedagosko-
psihologku sluzbu i nastavnike/ce.
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PREPORUKE proizi¥le iz anketiranja uéenika/ca:

Na osnovu analize fProvedenc ankete) Zavod za $KOISTYO Crne GUIE UPUCU[E Gimnaczifi “3loboduan
Skerovi¢” sliedece preporuke s ciliem unapredenja sigurnosti, zadtite uéenika/ca i kvaliteta
komunikacije u 3koli:
- edukovati i informisati ucenike/ce o procedurama prijavljivanja u sluaju bilo kog vida nasilja;

- Oganizovati edukativne radionice i predavanja kako bi ucenici/e bili detaljno informisani o
postupcima prijavljivanja bilo kakvog oblika nasilja;

- obavezno informisati u¢enike na pocetku 3kolske godine o pravima, procedurama zaétite i
nacinima prijavljivanja neprimjerenog ponasanja;

- rawviti i distribuirati vodi¢ koji jasno objadnjava korake koje u&enici mogu preduzeti u
slu¢ajevima uznemiravanja;

- formirati tim za podréku ucenicima/cama (psiholog, pedagog i odgovorne osobe) koji ée biti
lako dostupni za razgovor i prijavljivanje uznemiravanja;

- redovno raditi na promociji kulture povjerenja kroz otvorenu komunikaciju i jaéanje osjecaja
sigurnosti medu uéenicima/cama i pripadnosti Skoli;

- odrZavati obuke/radionice za nastavnike o profesionalnoj komunikaciji, granicama u odnosu sa
ucenicima/cama i prepoznavanju neprimjerenog ponasanja;

- podizati svijesti medu nastavnicima/cama o vainosti etickog i profesionalnog pona3anja unutar
i van ucionice;

- Uvesti mehanizam za anonimno prijavljivanje bilo kakvih nepravilnosti u Skoli, ukljuéujuéi |
seksualno uznemiravanje;

- objasniti ucenicima/cama kako anonimni sistem funkcionite i kako njihove prijave mogu
doprinijeti sigurnijem Skolskom okruzenju;

- redovno evaluirati i pratiti situaciju koja je prijavljena kao neki vid nasilja;

- rganizovati redovna anketiranja uéenika/ca i razgovore sa njima kako bi se pratilo stanje i
unaprijedio rad u vezi sa ovim pojavama;

- transparentno izvjedtavati ucenike/ce, roditelje i nadlezne institucije o preduzetim mjerama i
rezultatima u vezi s prijavljenim sluéajevima;

- realizovati radionice koje ¢e kod ugenika/ca jadati i podizati svijesti o vaZnosti prijavljivanja
svakog oblika neprimjerenog ponasanja, uznemiravanja i nasilja;
- ukljuciti roditelje u ove aktivnosti kako bi se osnafila podrika i razumijevanje unutar porodica.
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ZAVOD ZA SKOLSTVO
16. decembar 2024,

PREDMET: Izvjedtaj o realizaciji fokus grupa u JU Gimnazija ,Slobodan Skerovié¢” Podgorica

Fokus grupe realizovane su u okviru djelimi¢nog vanrednog nadzora Zavoda za $kolstvo, a u cilju
ispitivanja percepcije i stavova uéenika/ca u odnosu na aktuelne sluéajeve  seksualnog
uznemiravanja ucenice S. V. od strane Radomana Ceovica, profesora CSBH jezika i knjizevnosti i
Vlajka Glusice, profesora engleskog jezika.

Datum realizacije: 12. decembar 2024. godine, i to:

1. fokus grupa sa 16 uéenika/ca 4. razreda (7 dje€aka i 9 djevojcica),
2. fokus grupa sa 17 uéenika/ca 4. razreda (8 djedaka i 9 djevojdica) i
3. focus grupa sa 16 u&enika/ca 2. razreda (7 dje¢aka i 9 djevojtica).

Rad sa fokus grupama je, u saradnji sa PP sluibom Gimnazije i pomoénicom dircktorice
organizovan u Omladinskom klubu gdje su bili obezbijedeni svi uslovi da se rad obavlja bez
prisustva trecih lica. Prilikom formiranja fokus grupa vodilo sc ratuna o rodnoj ravnopravnosti tj.
jednakoj zastupljenosti djec¢aka i djevojéica.

Komunikacija je tekla nesmetano, naroéito sa uéenicima/ama 1. i 3. fokus grupe. U&enici/e nijesu
izrazili neprijatnost, nelagodu, niti su ispoljili verbalnu ili neverbalnu opstrukciju. Naprotiv,
trajanje jedne fokus grupe je ograni¢eno na 50 min, pri éemu su neki u&enici/e izrazili zelju da se
struktuirani intervju produzi. U¢enici/e 2. fokus grupe ispoljili su neéto veéi stepen nespremnosti
za iskazivanje stavova povodom predmetnog sluéaja.

Na pocetku, predstavnici Zavoda za $kolstvo su se predstavili uéenicima/ama i upoznali ih sa
ciljem fokus grupa: kvalitativna procjena licne percepcije i stavova ugenika/ca povodom sluéaja
seksualnog uznemiravanja u JU Gimnazija ,Slobodan Skerovié".

Intervju je voden po prethodno usagladenom i pripremljenom obrascu - setu pitanja:

1. kako uéenici razumiju pojam/pojavu seksualnog uznemiravanja,

2. u kojoj je mjeri zastupljeno medu srednjoskolskom populacijom,

3. koliko je i u kojim pojavnim oblicima zastupljeno u Gimnaziji,

4. jesu li uenici/ce spremni/e da prijave seksualno uznemiravanje od strane nastavnika/ca,

5. kakvi su njihovi stavovi o aktuelnoj situaciji u vezi sa oba slu¢aja seksualnog uznemiravanja od
strane nastavnika/ca.

Ucenicima/ama iz prve i trece fokus grupe (B i A smjena) predaje profesor R. Ceovi,
uéenicima/ama iz treée grupe predaje profesor V. Glugica.
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Odgovori uéenika/ca:

L. Utenici/ce sy pokazali da razumijy &a je seksualno uznemiravanje i kako se ono manifestuje
U razlicitim tivotnim situacijama, okruzenju: u gkoli, vrénjackoj grupi, na ulici i sl. Kao primjer
navode neprimjerene poruke llisadriaje seksualne prirode, neprikladno komentarisanje
fizitkog izgleda, seksisticke izjave, nezeljeno dodirivanje, Vulgarne tale i sligno. Svjesni su da

seksualno Uznemiravanjo y gkoli moZe dolaziti od drugov:
nastavnika/ca.

2nemiravanja nije y tolikoj mjeri prisutno u $kolama koliko se o tome
Pri¢a, posebno | medijima. Zrtve sy obiéno djevojéice konstatuju da ima sporadiénih
slu¢ajeva. Najcesée se radi 0 porukama uvredljivog sadrZaja. Jedna ucenica kaze da je u
0snovnoj skoli bilo sluéajeva fizickog dodirivanja, od strane djecaka, alj da toga u srednjoj gkoli

U Gimnaziji, ugenici tvrde, nema neposrednog seksualnog uznemiravanja meduy vr$njacima. Ima
sluCajeva da telefonom dobiju poneki komentar na ragun izgleda i sl, ali da to j nije problem jer
ako im to Zasmeta imajuy mogucnost da blokiraju pasiljaoce (3to obigno i Cine). Jedna ucenica
kaZe: ,Ja mislim da ovdje nema 0sobe kojoj se neko nekad nije javio na drustvenoj mreji i mi to,
ako nismo zainteresovani, samo blokiramo.“

Opsti zaklju¢ak je da u 3kolj, medu ucenicima/ama, ima slucajeva seksualnog Uznemiravanja
putem poruka i komentara sa seksualnom konotacijom, alineu mjeri da se ucenici/e osjecaju

nelagodno u gkolskom okruzenju,

3. Osim aktuelnih sluéajeva, za koji su &uli iz medija, u&enici/e tvrde dau Gimnaziji nijesy ¢uli z2a
druge slu¢ajeve seksualnog uzmemiravanja od strane nastavnika/ca. Jedan djecak i jedna
djevojéica navode dasu za slucaj profesora Ceovica #Culi ranije, Jjos prije tri godine”, ali da im
to, kada su ga bolje Upoznali, nije smetalo da imaju poStovanje prema njemu (tada sy znali
5@Mo za nastavnikov komentar za ,dekolte” bivge ucenice, aneiza sadriaj poruka). Niko od

ucenika/ca nije vidio jli licno doZivio seksualno uznemiravanje od strane profesora R,
Cecovica.

nastavnika.

4. Na pitanje da | bj prijavili nastavnika/cu za seksualno uznemiravanje, ucenici/e potvrdno
odgovaraju. Niko od prisutnih ucenika/ca nije izrazio sumnju da bi ih y 3kolj NekQ sasivsao, |
N L g e fajvise povierenyu fMaju v svofe roditerje, zatim
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prijatelje/ice i razrednog starjedinu. Uéenici nijesu jednako sigurni u to da bi u Gimnaziji dobili
adekvatnu podriku. Jedan uenik je naveo primjer neadekvatnog reagovanja razredne
|

starjesine kada ioj se obratio 23 nomoé. Radile es o tame da fa mastavmih srame recotmmce
neprimjeren komentar na njegov racun (bez seksualne konotacije), a da je isti njegova

razredna okvalifikovala kao alu. Drugi uéenik je naveo primjer, po njemu, neadekvatnog
reagovanja uprave u vezi sa izvodenjem eksurzije ove godine, $to je njemu, zna¢ajno umanjilo
povjerenje da bi $kola pravilno reagovala u odnosu na neki zahtjev uéenika/ca. U kontekstu
ovog problema ovaj uéenik je tratio ,smjenu direktorice”.

Indikativno je da u ovorn kontekstu nijedan uéenik/ca od njih 49 nije pomenuo podriku od
strane PP sluzbe.

Opsti je zaklju¢ak da uéenici/e imaju povjerenja u veéinu nastavnika/ica u smislu spremnosti
da im pruze zatitu u eventualnim sitacijama seksualnog uznemiravanja, ali nijesu sigurni da bi
podr3ka Skole bila adekvatna®,

5. Nastavnika Cedoviéa ugenici/e, kako oni kojima predaje veé Cetiri godine, tako i oni kojima
predaje odnedavno, doZivljavaju kao ,izuzetnog struénjaka®, koji je uspio da kod njih, ¢ak i
kod u¢enika/ca iz matematickih odjeljenja (2. fokus grupa), podstakne motivaciju za u¢enjem,
narocito za Citanjem knjiZevnih djela, interesovanje za kulturna de$avanja u gradu, regionu i
sl. Opti je zakljuéak uéenika/ca da se radi o ,najboljem nastavniku®.

Oni navode i da je Cegovi¢ nastavnik koji ima ,najbolji odnos sa ugenicima/ama”. Jedna uéenica
kaZe: ,Zarazliku od drugih ¢asova na koje smo dolazili uglavnom uplaeni, mi smo kod njega mogli
sve, samo ako se dogovorimo. Postovao nas je i mi smo postovali njega”. Drugi uéenik iz istog
odjeljenja maturanata kaze: ,80% posto ucenika/ca bi se za savjet ili pomoé, nakon razrednog,
prvo obratili njemu“i,Imao je jednako dobar odnos prema mugkarcima i prema zenama.”

Za konkretni slucaj seksualriog uznemiravanja'su saznali iz medija, $to je kod njih u prvom
trenutku izazvalo ,nevjericu” i ,zbunjenost”. Neki uéenici/e su odranije znali neéto o tome, ali
tada se znalo samo za komentar o ,dekolteu ucenice”, a ne i za sadr#aj ostalih poruka koje su
razmjenjivali. ,Imali smo jedan ¢as CSBH jezika i knjizevnosti po3to su na portalima objavljene
neke poruke, osjecala se neprijatnost, tenzija na ¢asu...”

Danas, i uprkos €injenici da su upoznati sa slu¢ajem u cjelini, ukljuéujuéii sadrzaj poruka, uenici/e
(i to gotovo svi kojima je predavao) imaju za njega razumijevanje i poku$avaju da ga zastite i
opravdaju. Smatraju da je to njegova privatana stvar, da S. V. nije bila uenica u trenutku kada se
to deSavalo. Argumentujuci svoje stavove, pozivaju se na slucaj kada je jedan drugi profesor iz
skole stupio u vezu sa u¢enicom nakon njenog maturiranja, pa se o tome ne govori, a profesora
Cetoviéa prozivaju... Uéenici/c kojima je profesor Ceéovié odjeljenski starjesina osuduju djevojku
koja ga je prijavila. Misle da ima neki drugi motiv osim onoga koji je navela u obracanju javnosti.
Primjetno je da djevojcice nagladavaju da se mnogo njih ne slaZe sa S. V., da treba ispitati sve
poruke, a ne samo one koje Je profesor slao, da je ona u meduvremenu mogla obrisati svoje

[ Temnym S e SheveVy RURGCUU da OVO NI[E 2010Van siucaj ove Skole | da vedina ugenika/ca u
Crnoj Gori nema povjerenja da ¢e u $kolama biti adekvatno za3ticeni ukoliko prijeve nasilje.
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poruke bez ikakvih dokaza. Smatraju da je nesrazmjerno to ito je on njoj uradio sa onim éFovJ?
ona njemu uradila, drugim rije¢ima, da je ,veéi haos" napravljen profesoru Cedovicu nego b'.\,/soj
uCenici S.V., citat: ,Qna je njcga Zigosala, 8 u komentarima jo predstavlian kan eihanata, a nije...
Ona salje te poruke smislieno, radi lajkova da mu naudil Ona I UMadarskoj i uiva, a niko ne nita
kakoje NJemu ... ko 2ns ¥to mode sebl de urecrt~

I pored Cinjenice da cijene nastavnikovu struénost i odnos koji su Imali, ucenici/e su svjesni da je
napravio ,kardinalnu gresku" i da bi njegov povratak u $kolu imao negativne posljedice. , | pored
toga $to ga cijenimo kao nastavnika, ako bi se vratio, ne bismo mogli da ga gledamo istim o¢ima.
Mi ga cijenimo kao Covjeka i struénjaka, ali vide ne bismo mogli imati isti odnos kao prije. Ako se
vrati, mislim da mu se vige ne bi obraéali kao prvoj osobi za savjet. Kao profesor on bi za nas ostao
isti, ali bi se personalni odnos promijenio.”

Ucenici/ce su revoltirani medijskom slikom ovog slucaja navodedi i primjer neprofesionalnog
izvjedtavanja u vezi sa reakcijom maturanata/kinja povodom odlaganja ekskurzije. Primjetno je,
ipak, da povodom aktuelnog sluéaja uenici/e ne prave jasnu razliku izmedu komentara na
druStvenim mrezama i tekstova na portalima, izmedu izvora informacija i interpretacija slucaja,
javnog interesa i interesa pojedinca. Zapaiaju da je Gimnazija izgubila na ugledu. lzrazavaju
neprijatnost i zabrinutost zbog pitanja koja im se upucuju, pogotovo ,ako se ono ¥to mi znamo
razlikuje od onoga kako je predstavljeno u medijima. On je u medijima predstavljen kao
»monstrum®, , pedofil”, pa je jasno kako bi sredina, javnost gledala na to da se on sada vrati u
Skolu. Profesor je i sam svjestan da u ugionicu vide nece moéi doéi... kao profesor je zavréio
karijerul”

Stav da je neprihvatljivo da se profesor Ceovié vrati u u&onicu, posebno je izrazen kod
ucenika/ca iz drugih odjeljenja (uéenici/ce kojima nije predavao i koji ga znaju jedino na osnovu
poruka iz prepiske sa biviom uc¢enicom). Jedna ugenica kaze: , Ukoliko bi se ovaj nastavnik pojavio
u Skoli, bio bi mi neprijatan susret sa njim. Mi sada svi njega znamo preko poruka i pitam se da i
bi u¢enice bile bezbjedne u njegovoj blizini.

Opsti je zaklju¢ak da uéenicima/ama nije prihvatljiv povratak profesor Cetoviéa u nastavu i
pored &injenice Sto ga i dalje cijene kao profesora i ito nastoje da opravdaju njegovo
postupanje u spornoj situaciji,

Nastavnika engleskog jezika Vlajka Glugicu uéenici/e 2. razreda - 3. fokus grupa opisuju kao
»izuzetnog”, kao ,njihovog najholjeg nastavnika“, kao ,nastavnika sa kojim imamo najbolji odnos.
On je osoba kojoj bih se ja prvo obratila za savjet jer to radi iz srca, iskreno...” Jedna od ugenica
naglaava: ,Niko od uéenika/ca nema lo§ komentar o njemu... svi kojima on predaje dijele to
misljenje. | prethodne generacije imaju lijepo iskustvo sa prof. V. Gludicom.” Na pitanje da liu
komunikaciji sa ucenicima profesor moida ponekad prekoragi granicu i priblizi se suvise
ucenicima/cama, smatraju da profesor gaji bliske i neposredne odnose sa uéenicima/cama, ali sa
jasnom granicom izmedu sebe i u¢enika/ca: ,Nastavnik ima autoritet, mi ga postujemo!”

Ucenici/e smatraju da je profesor Glugica nepravedno optuzen i doveden u situaciju da se brani.
U njegovoj poruci nema nista uvredljivo (u&enica kojoj su upucene sporne rijedi ne smatra ih
uvredljivim §to je potvrdio i njcn roditeli). Ugenici/e vieruiu profesoru Viaiku Glugici i izradauaiu
TreTem T Re e pecuds e mogy oRvallnikovatl kao seksualno uznemiravanje kako se to
saca pokusava predstaviti.
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Ucenici/ce smatraju nepravednim 3to profesora Gludicu dovode U vezu sa postupanjem profesora
Cecovica: »Ta dva slucaja se ne mogu porediti“, smatraju uéenici/e drugog razreda. Oni iznose
stav da se bitno razlikuje karakter i sadriaj poruka: poruka profesora Glusice je razmijenjena u
Viber grupi, mogli su da je vide i drugi uéenici/e, a ne u liénoj komunikaciji, $to nije slu¢aj sa
porukama Cetovica. ~Poruke Cecoviéa su uvredljive, a poruku profesora Gluice niko nije doZivio
tako", smatraju ugenici/e. »Nepravedno je $to je profesor Cecovié na bolovanju, a profesor
Glusica suspendovan sa posla®, kaze jedan ucenik.

Na pitanje kako bi se osjecali ako bi se nastavnik vratio u nastavu, bez izuzetih migljenja odgovorili
su: ,Jedva ¢ekamol

Op3ti zakljucak je da uéenici/e sporne izraze u porukama profesora Vlajka Glusice nijesu
dozivjeli kao seksualno uznemiravanje i da mu daju punu podriku da se vrati u Skolu.

PRILOG:

1. Pitanja na osnovu kojih treba utvrditi kako uéenici razumiju seksualno uznemiravanje.

- Koliko ste upoznati sa pojmom seksualno uznemiravanje?
- Kako biste ga svojim rije¢ima objasnili?
— Koje oblike ponasanja (navesti primjere) doZivljavate kao seksualno uznemiravanje?

2. Pitanja na osnovu kojih treba utvrditi da li je seksualno uznemiravanje prisutno u $kolskim
uslovima.

— Dali smatrate da je seksualno uznemiravanje prisutno u $kolama uopste?

- Ko, po vasem misljenju, najéesée vrsi, a ko su najéesée irtve seksualnog uznemiravanja u
skolama?

— Koliko ima seksualnog uznemiravanja u vadoj skoli?

3. Pitanja na osnovu kojih treba utvrditi koliko je seksualno uznemiravanje od strane
nastavnika/ca prisutno u njihovoj $koli.

— Daliima seksualnog uznemiravanja od strane nastavnika/ca u va$oj $koli?

“— Dalise radioizolovanim slu¢ajevima ili nije tako rijetka pojava?

— Daliviliéno poznajete nekoga ko je Zrtva seksualnog uznemiravanja od strane nastavnika/ca
iz vase skole?

4. Pitanja na osnovu kojih treba utvrditi koliko su uéenici/ce spremni da prijave seksualno
uznemiravanje od strane nastavanika/ca.

—  Ako biste vi bili Zrtva seksualnog uznemiravanja nastavnika/ce, da li biste ga bez ustezanja
prijavili?
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Kome biste ga prijavili? U koga imate najvise povjerenja?
Oa li mislite da bi vas gkola zaititila u slu¢aju prijavljivanja seksualnog uznemiravanja?

Pitanja na osnovu kojih treba utvrditi koliko ugenici/ce vide aktuelnu situaciju o seksualnom
uznemiravanju od strane nastavanika.

Kako vi gledate na ovu aktuelnu situaciju, gdje se nastavnik vase skole, od strane njegove
bivie uenice, dovodi u vezu sa seksualnim uznemiravanjem?

Da li prema onome $to vi znate postoje i drugi ucenici/ce koji su imali sliéno iskustvo sa ovim
nastavnikom?

Pitanja za sumiranje i zatvaranje razgovora. ‘
- Kako se ovih dana osjecate u $koli? Molim vas da imenujte svoju emociju.
= Ako biste mogli da promijenite jednu stvar u vezi sa sitacijom u Skoli, Sta bi to bilo?

Preporuke:
Preporuke koje se odnose na ucenike/ce:

Osposobljavanja u€enika/ca da prepoznaju seksualno uznemiravanje

lako su pokazali da razumiju $ta je seksualno uznemiravanje i kako se manifestuje, potrebno je
ucenike/ce dodatno osnaZiti u prepoznavanju, posebno graniénih sluéajeva seksualnog
uznemiravanja npr. razlike izmedu udvaranja i uznemiravanja, ili razlike izmedu pedagoskog i
licnog odnosa. Pored toga, potrebno je kod uéenika/ca razviti osje¢aj empatije sa #rtvama, da i
uznemiravanje sagledaju iz pozicije Zrtve.

Otklanjanje predrasuda i pogresnih uvjerenja uéenika/ca prema seksualnom uznemiravanju

Pokazalo se da uéenici/e imaju razumijevanja za onoga ko vri seksualno uznemiravanje to
ukazuje na prisustvo predrasuda, stereotipa i pogre$nih uvjerenja o seksualnom uznemiravanju.
Neke od tih predrasuda, koje treba otkloniti, su: da je seksualno uznemiravanje nedto $to se
desava drugima, a da se ne moie desiti njima; da je Zrtva sama kriva $to joj se to de$ava; da su
$ale sa seksualnom konotacijom na tudi raun bezazlene i prihvatljiv oblik ponaanja; da je
zadirkivanje dio nade drustvene tradicije, svakodnevnice te da je seksualno uznemiravanje
normalan izraz emocionalne naklonosti prema osobi Zenskog roda i sl.

Osposobljavanjem ucenika da adekvatno reaguju na seksualno uznemiravanje, da ga prijave!
U adolescentnoj grupi prijavljivanje vrinjaka se ocjenjuje se nezrelim ,tuzakanjem” i osuduje se.

Jo$ je gora sitauacija kada je u pitanju prijavljivanje odrasle osobe. Takav postupak je povezan sa

nizom emocionalnih i socijalnih posljedica. Kako bi se pomoglo u¢enicima da prijave
wTrmanys pOSSRAY (G PIVY) ROU N{iN razvit 0s(eca( SIGUostl, da ¢e njihov postupak biti
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prihvaéen i adekvatno tretiran, ne samo od odjeljenskog starjesine nego narotito od PP sluibe.

Drugo, da u $koli postoje jasne procedure postupanja u koje treba da budu ukljuceni svi koji su
odgovorni za rjeavanje problemske situacije u Skoli, a po potrebi i nadlezne Lkl
sistema obrazovanja.

Individualna podrka uéenicima koji su Zrtve seksualnog uznerniravanja u 3koli

Svaki utenik za kog se utvrdi da je bio Zrtva seksualnog uznemiravanja treba u Skoli, od strane
psihologa i pedagoga da dobije adekvatnu individualnu pomo¢ u smislu emocionalne i socijalne
integracije u $kolsku sredinu. Ukoliko je potrebno, u¢eniku treba obezbijediti i eksternu strucnu
pomod.

Preporuke koje se odnose na nastavnika/ce:

Osposobljavanje nastavnika/ca da prepoznaju nasilje.

Kao uenicima, i nastavnicima/cama je potrebna pomoéi da razumiju 3ta je seksualno
uznemiravanje i kako se manifestuje (posebno da upoznaju graniéne slulajeve seksualnog
uznemiravanja).Potrebno je i kod nastavnika/ca razviti osje¢aj empatije sa Zrtvom seksualnog
uznemiravanja. Posebno je vaino da nastavnici/e budu svjesni opasnosti prevelikog zblizavanja
sa ulenicima/cama. Nastavnik/ca treba da gradi dobre odnose, ali i jasnu granicu u odnosu na
uéenike, kako na planu komunikacije.

Otklanjanje predrasuda i pogresnih uvjerenja nastavnika prema seksualnom uznemiravanju

Seksualno uznemiravanje ne samo da skrivaju ulenici/e, jer ga nerado prijavljuju, ve¢ ga ponekad
,skrivaju” i nastavnici/e - ne shvataju ga ozbiljno. Sale, zadirkivanje, ismijavanje imaju razlicito
znalenje za nastavnika/cu (koji je zreo) i za ugenika/cu (koji tek treba da sazrije). Tako npr.
zadirkivanje za nastavnika/cu nije nista stradno, ali za u&enika/cu moZe biti dramatiéno. Potrebno
je da nastavnici razumiju poziciju iz koje seksualno uznemiravanje vide uéenici/e.

Osposobljavanje nastavnika/ca da adekvatno reaguju na seksualno uznemiravanje

Za sprjeavanje seksualnog uznemiravanja najvaznija je uvjerenost uéenika/ca u adekvarnu
reakciju Skole. Ta reakcija prvo treba da bude usmjerena na pomod Zrtvi (da se Zrtva efikasno
2a&titi), a zatim i prema nasilniku (da se sprijeci ponavljanje nasilja). Tek kada uenici/e steknu
povjerenje (kada iskuse da su sigurni i zasticeni u Skoli) od njih se moZe o&ekivati da budu
saradnici/e u spre¢avanju seksualnog uznemiravanja, da ne cute, ve¢ da ga prijavljuju.

Profesionalni razvoj nastavnika/ca

U cilju osnaZivanja kompetencija nastavnika/ca vazna aktivnost treba da bude pohadanje obuka
na teme: rodne ravnopravnosti, socio-emocionalnih vjestina, etike, prevencije nasilja, ljudskih i

djedijih prava, medijske pismenosti, stereotipa i predrasuda.
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Pravna pouka: Na osnovu ¢lana 24 Pravilnika o sadrzaju, oblika i nacinu utvrdivanju kvaliteta obrazovno-

vaspitnog rada u ustanovama, ustanova moje izjaviti prigovor na izvjestaj o evaluaciji direktoru Zavoda,
uroku od 15 dana od dana prijema izvjestaja

Rovodilac tima nadzornika DIREKTORICA

)

vﬁa Tmuéic'/— Radulovi¢ Raba HodZi¢

/‘,\/ ‘/

Dostavljeno:

- * Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija

- JUGimnazija “ Slobodan Skerovi¢”
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