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1. Profil Gimnazije ,Slobodan Skerovi¢” Podgorica

1.1. Istorijat skole
Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢” razvila se iz Nize gimnazije, osnovane 1907. godine. Bila je

prva cetvororazredna srednja opsteobrazovna ustanova u Podgorici. U toku razvoja prosla
je kroz tri etape: od 1907. do 1919, od 1919. do 1945, od 1945. do danas.

Pedagoska dokumentacija Skole iz prvog perioda razvoja unistena je za vrijeme Prvog
svjetskog rata. Tokom tog perioda, zbog ratnih okolnosti, vise puta je prekidala rad. Tek
nakon oslobodenja stvoreni su uslovi za dalji nastavak rada.

Dekretom Izvrsnog narodnog odbora, 1919. godine osnovana je Velika drzavna gimnazija u
Podgorici, bez adekvatnih uslova za obavljanje prosvjetne djelatnosti.

0Od 1920. do 1941. godine, dobrom organizacijom rada, stru¢nos¢u i odgovornoscu profesora,
Gimnazija sti¢e ugled jedne od najboljih gimnazija u zemlji — po kvalitetu obrazovanja,
kulturnom, drustveno-politickom i sportskom angaZovanju.

Godine 1947. osnovana je Niza gimnazija u kojoj se od 1950. godine postupno ukidaju nizi
razredi da bi od 1955. postala cetvororazredna srednja Skola. Matematicka gimnazija
formirana je 1994/95., a filoloska gimnazija 1995/96. Od skolske 2006/07, Gimnazija ulazi u
reformu s primjenom novog koncepta obrazovanja.

Umjesto dotadasnjih smjerova (drustveno-jezicki, prirodno-matematicki, filoloska i
matematicka gimnazija) uvodi se opsta gimnazija. Od Skolske 2016/17. u Gimnaziju
,Slobodan Skerovi¢” uvedena su specijalistika odjeljenja, kao prva te vrste u Crnoj Gori:
dvojezi¢no (po programu opste gimnazije sa 30% nastave koja se izvodi na engleskom
jeziku), sportsko (po programu opste gimnazije sa nastavom prilagodenom sportistima),
filolosko i matematicko odjeljenje (po posebnim programima za filolosku, odnosno
matematicku gimnaziju).

Nastava se izvodi u zgradi izgradenoj 1930. godine, u 36 ucionica, tri informatic¢ke ucionice,
dvije kompjuterske za nastavu matematike i stranih jezika, te modernoj sportskoj sali.
Zgrada posjeduje i svecanu salu, biblioteku sa ¢itaonicom i multimedijalnom salom, dacku
kantinu, knjizaru, dnevni centar za uc¢enike, omladinski klub, hub za fiziku i robotiku i ¢etiri
zelene ucionice u dvoristu.

U Gimnaziji ,Slobodan Skerovi¢” realizuju se sljedec¢i nastavni programi: gimnazija opsteg
smjera — sa 17 obaveznih predmeta (i sedmi¢nim fondom obaveznih izbornih predmeta: I i
IT razred - tri ¢asa, III i IV razred - Cetiri ¢asa) po kome se takode realizuje nastava i u
sportskom odjeljenju opste gimnazije (uz uvazavanje specifi¢nih potreba uc¢enika, istaknutih
sportista) i dvojezicnom odjeljenju gimnazije (30% nastave na engleskom jeziku);
specijalisticko odjeljenje matematicke gimnazije — sa 18 obaveznih predmeta (sedmi¢ni
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fond obaveznih izbornih predmeta: I i II razred - dva c¢asa, III i IV razred - tri casa);
specijalisticko odjeljenje filoloske gimnazije — sa 20 obaveznih predmeta (sedmi¢ni fond
obaveznih izbornih predmeta: I, II i IIl razred - dva ¢asa, IV razred - tri ¢asa). Od skolske
2020/21. ucenici zavrsnog razreda polazu eksterno Maturski ispit koji sadrZi tri predmeta.
Ucenici izucavaju vise stranih jezika: engleski (kao I strani jezik), ruski, francuski, italijanski
i njemacki (kao II ili III strani jezik).

Izlaze skolski ¢asopisi ,Znak” i list , Koraci”, postoje i Zidne novine , Prolazni¢e”. Ucenici su
angazovani u vannastavnim aktivnostima — u sekcijama u okviru obaveznih izbornih
sadrzaja, te imaju priliku da se kreativno iskazu u oblasti sporta, prirodnih nauka, drustvene
grupe predmeta, volonterizma, ljudskih prava i sli¢no.

Za znacajna ostvarenja u vaspitanju i obrazovanju, za uc¢esée u obnovi i izgradnji zemlje, za
postignute rezultate u oblasti kulture i sporta, Skola je dobila zna¢ajna drustvena priznanja:
Orden Republike sa srebrnim vijencem, Orden zasluga za narod sa zlatnom zvijezdom
(1977), Plaketu SUBNOR-a (1978). Dobitnik je republicke nagrade , Oktoih” 1981. godine ,,za
narocite zasluge i uspjehe u vaspitanju i obrazovanju mladih narastaja i zna¢ajan doprinos
Sirenju prosvijete i kulture”.

1.2. Podaci o skoli

NAZIV SKOLE JU GIMNAZIJA ,,SLOBODAN SKEROVIC“

Mjesto 81000 Podgorica, Crna Gora
Adresa Ul. Vaka Purovica 26
Telefoni +382 20 664 044
Faks +382 20 667 546
Skolski saijt www.gimnazijapg.me
Facebook https: / /www.facebook.com/JU-Gimnazija-Slobodan-
%C5 % AOkerovi % C4 %87-283288491804710
Instagram https:/ /www.instagram.com/ gimnazijaslobodanskerovic/
E-mail skola@gim-pg.edu.me;
Dan Skole 18. februar
Broj smjena dvije
Broj u¢enika 1964
1.3.  Obrazovno-vaspitni rad

Nastava se izvodi prema obrazovnom programu Opste gimnazije.
Nastava se odvija u dvije smjene. Skola radi u petodnevnoj radnoj nedjelji.
Izborna nastava se izvodi u svim razredima gimnazije.

Vaspitno-obrazovni rad organizovan je po utvrdenom planu i programu, a u Skolskoj
2024/25. godini odvija se u 69 odjeljenja.
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Po programu opste gimnazije nastava se izvodi u 10 odjeljenja dvojezi¢ne gimnazije (nastava
se realizuje na engleskom jeziku iz predmeta istorija, biologija, fizika i matematika — 30%
nastave) i pet odjeljenja sportske gimnazije.

Po programu filoloske gimnazije nastava se izvodi u dva odjeljenja (ove godine u prvom i
drugom razredu filoloske gimnazije), dok se po programu matematicke gimnazije nastava
izvodi u Cetiri odjeljenja.

Obavezni izborni predmeti su organizovani po obrazovnim grupama.

Nastava u $koli, u redovnim okolnostima, izvodi se u dvije smjene: smjena A i smjena B. Prva
smjena — od 07:30h do 13:35h; druga smjena od 14:00h do 20:00h. Smjene A i B se mjesecno
mijenjaju.

Odmori za prijepodnevnu smjenu su od 9:05h do 9:25h i 11:00h do 11:10h, dok su u
poslijepodnevnoj od 15:35h do 15:55h i 17:30h do 17:40h.

Skola na kraju svakog mjeseca obavjestava uc¢enike i nastavnike o datumu promjena perioda
rada smjena.

Prvi strani jezik koji se izu¢ava u ovoj skoli je Engleski jezik, a drugi strani jezici su Ruski
jezik, Francuski jezik, Njemacki jezik ili Italijanski jezik.

1.4. Zajednica u kojoj skola djeluje

Podgorica je glavni grad Crne Gore i jedan od najvaznijih kulturnih, politickih i ekonomskih
centara zemlje.

Podgorica se nalazi na nadmorskoj visini od oko 44 metra i okruzena je brdima, sa
Skadarskim jezerom na jugozapadu. Klima u Podgorici je mediteranska sa blagim zimama i
toplim ljetima.

Prema poslednjem popisu, Podgorica ima oko 200.000 stanovnika, sto predstavlja znacajan
dio ukupnog stanovnistva Crne Gore. Grad je multikulturalan, sa razli¢itim etnickim i
vjerskim grupama.

Podgorica ima bogatu i turbulentnu istoriju koja datira jo$ iz antickih vremena, kada je bila
poznata kao "Duklja". Kroz vjekove, grad je bio pod vlas¢u razli¢itih imperija, ukljuc¢ujuci
Rimljane, Vizantince, Otomane i Austro-Ugarsku. Moderni razvoj Podgorice poceo je u 20.
vijeku, posebno nakon Drugog svjetskog rata, kada je postala glavni grad Republike Crne
Gore.

Grad je poznat po brojnim kulturnim. Obrazovnim i nau¢nim ustanovama i sa znac¢ajnim
spomeni¢nim nasljedem.

Ekonomija Podgorice se zasniva na uslugama, trgovini i industriji. Grad je centar za
bankarstvo i finansije u Crnoj Gori, a takode je domacdin razli¢itim domacim i stranim
kompanijama. Turizam se sve viSe razvija, posebno zahvaljujuéi blizini obale i prirodnih
atrakcija.
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Podgorica je dobro povezana sa drugim djelovima Crne Gore i regiona. Grad ima
medunarodni aerodrom "Podgorica", kao i Zeljezni¢ku i autobusku vezu koji obezbjeduju
dobru posjecenosti. Kako se grad razvija, tako se i saobracajna infrastruktura poboljsava.
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2. Analiza stanja u skoli

2.1. Skolski resursi

2.1.1. Ljudski resursi
Nastavu u $koli izvodi 152 profesora. Profesori posjeduju odgovarajuce kompetencije,
vazece licence i njihova je stru¢nost u potpunosti uskladena i zastupljena sa ciljevima
obrazovnog procesa koji se izvodi u skoli.
U skoli su angazovani direktor i dvije pomocnice direktora skole.
Pedagosko-psiholosku sluzbu ¢ine dvije pedagoskinje i dvije psiholoskinje.

U Skoli su angazovana dva bibliotekara.

Osim toga, u Skoli su angazovani: sekretarka, racunovoda, administrativna radnica,
Koordinatorka Centra za obrazovanje odraslih i ICT koordinator.

Na odrzavanju higijene angazovano je 14 radnica, a poslove domara obavljaju dva
zaposlena.

2.1.2. Prostorni resursi
Skola posjeduje prostorne uslove za realizaciju svih programskih sadrzaja.

Ucionice su moderno opremljene, sadrze projektore i projektna platna, pametne table (tri
ucionice), renovirane su i osvjeZen je mobilijar. U dvoristu se nalaze cetiri zelene ucionice
koje sluze za izvodenje nastave u prirodi.

Nastava se izvodi u 37 u¢ionica unutar zgrade od kojih je specijalizovano Sest kabineta (Cetiri
racunarske ucionice i jedan kabinet sa laboratorijom, 3D $tampacem, setovima za robotiku).

Pored pomenutih prostorija u skoli su: svecana sala, sportska sala, biblioteka s ¢itaonicom,
zbornica, Sest kancelarija, omladinski klub, kancelarija za saradnju sa roditeljima, dnevni
boravak za ucenike, knjizara, ¢etiri u¢ionice za odrzavanje izborne nastave i stranih jezika.

Skola raspolaZe ogradenim dvoristem od 10.000 m2 koje je od 2016. godine u kontinuitetu
uredivano i oplemenjeno travom, novim sadnicama i sistemom za navodnjavanje. I1za kole
nalazi se skolski voénjak ,,Skoénjak”, sa preko 50 autohtonih vrsta vocki.

Skola ima veliki i savremen parking koji je adaptiran i oplemenjen sadnicama. Napravljena
je rampa i zaposleni u skoli posjeduju kartice za ulazak na parking.

Skola posjeduje savremenu fiskulturnu dvoranu i sportske terene, ¢ija uslovnost zadovoljava
potrebe nastave fizickog vaspitanja.
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Osim toga, u 8koli postoji savremena biblioteka sa ¢itaonicom koja ispunjava najmodernije
standarde u tehnoloskom i pedagoskom smislu.

Uc¢ionice 37 (1.937 m2)

- racunarske 4

- kabinet hemije sa laboratorijom 1

- sainternetom (I) 32

- sa AV opremom (AV) 35

- klimatizovane (AC) 3

- sa pametnim tablama 4
2.2.  Brojno stanje ucenika

Kretanje broja ucenika u periodu 8kolska 2021/22. do 2024 /2025. godine

Skolska godina Broj ucenika
2021/22. 2114
2022/23. 2022
2023/24. 2029
2024/25. 1964

Broj u¢enika skolske 2024 /25. godine

Razred Broj u¢enika
I 506

II 499

111 472

1\ 487
UKUPNO 1964

Broj ucenika po smjerovima Skolske 2024/25. godine

Smijer Broj ucenika
Opsta gimnazija 1448
Opsta gimnazija -dvojezi¢na 272
Opsta gimnazija - sportsko odjeljenje 136
Matematicka gimnazija 80
Filoloska gimnazija 28

2.3.  Procjene na eksternim provjerama

Zavod za skolstvo - Odsjek za utvrdivanje kvaliteta je u periodu 12.12.2024. do 19.12.2024.
godine izvr$io nadzor i sastavio Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta, Referenca: 011-041/24-
2152/4 od 24.12.2024. godine u JU Gimnazija , Slobodan Skerovi¢” - Podgorica.
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Prema eksternoj procjeni kvaliteta Zavoda za $kolstvo, kola je dobila preporuke:
UPRAVLJAN]JE I RUKOVODEN]JE SKOLOM

Planovi rada u sklopu GPRS unaprijediti u skladu sa realnim potrebama gkole;

NA SJEDNICAMA Nastavni¢kog vijeca razmatrati sva pitanja iz nadleZznosti ovog
organa Skole, predlagati mjere za poboljdanje i pratiti efekte.

Preispitati postojece prakse i uvesti odgovarajuce mjere u cilju unapredenja rada
Skole i povjerenja roditelja u njen rad.

pedagosko-instruktivni rad planirati i sprovoditi redovno tokom ¢itave godine sa
vedim obuhvatom nastavnika/ca; saciniti izvjeStaje o pedagosko-instruktivhom
radu, navodeci uocene dobre strane i slabosti, sa preporukama za unapredenje.

U skladu sa zakonom formirati Tim za samoevaluaciju, redovno sprovoditi proces
samoevaluacije u skladu sa Pravilnikom; sa¢initi Plan za unapredivanje kvaliteta.
Profesionalni razvoj nastavnika planirati na osnovu rezultata samoevaluacije,
odnosno predagosko-instruktivnog rada.

Sprovesti mehanizme za dostizanje vece sigurnosti u¢enika u skolskom okruZenju, sa
posebnim akcentom na prevenciju nasilja.

Organizovati tematske sastanke za roditelje i pruZiti konkretne informacije i
smjernice o ulozi svih aktera u zastiti djece u prevencije nasilja.

PODRSKA UCENICIMA:

ETOS:

U cilju postizanja boljih rezultata u u¢enju i motivacije u¢enika/ca individualizovati
¢asove dopunske i dodatne nastave.

Intenzivirati rad dopunske i dodatne nastave i ne svoditi dodatnu nastavu samo na
pripremanje uc¢enika/ca za takmicenje.

Pedagosko-instruktivnim radom obuhvatiti i dopunsku i dodatnu nastavu.

Pratiti analizu efekata ova dva vida nastave na ukupna postignuca ucenika/ca.

U izvjestajima timova navoditi zakljucke i prijedloge mjera za poboljsanje, pratiti
efekte.

Intenzivirati edukaciju ucenika/ca za razvijanje socio-emocionalnih vjestina
obogatiti aktivnostima na temu ljudskih prava i prava djeteta.

Osmisliti raznovrsnije i interesantnije vannastavne aktivnosti koje ¢e odgovarati
interesovanjima i potrebama ucenika/ca, i obezbijediti vecu ukljucenost u¢enika/ca
u planiranje i organizaciju ovih aktivnosti, kako bi se povecala njihova motivacija i
angazovanost.

Posvetiti vise paZnje karijernoj orijentaciji u¢enika/ca kroz relizaciju ativnosti koje su
predvidene Planom rada Tima za karijernu orijentaciju.

Unparijediti postojeca i uvesti nova pravila u cilju prevencije i sprec¢avanja svih oblika
uznemiravanja i nasilja, prati implementaciju, a u proces ukljuciti i uc¢enike/ce.
Izgratiti klimu povjerenja, medusobnog uvazavanja i prihvatanja u odnosima
ucenika/ca i uprave Skle, stvaranjem konstruktivnog okruzenja, gdje se ¢uje glas
ucenika i njihovo aktivno uklju¢ivanje, posebno u odnosima sa stru¢nim saradnicima
i svih zaposlenih u Skoli, da u svakom trenutku budu najveca podrska i pomo¢
ucenicima/cama.

Uprava Skole, a prije svega stru¢ni saradnici i odjeljenjske starjesine da obezbijede
vecu participativnost, aktivno ucescée u¢enika/ca i klimu povjerenja u Skoli na nivou
odjeljenjske zajednice i U¢enickog parlamenta.
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- Kroz samoevaluaciju i u¢escée svih u Skoli kroz anketu i razgovore sa svim u¢esnicima
obrazovno-vaspitnog procesa, obezbijediti veci kvalitet jednakosti i pravednosti
postupanja nastavnika/ca kroz odnose uvazavanja i povjerenja prema ucenicima
/cama, da se udenici/ e osjecaju sigurno u Skoli i da imaju slobodu i povjerenje da se
obrate za pomo¢ i podrsku odjeljenjski starje§inama, upravi Skole i svakom
nastavniku/ ci.

- Poboljsati kvalitet rada odjeljenjskih zajednica kroz: ceste hospitacije, periodi¢éno
anketiranje ucenika/ca socijalnoj klimi u odjeljenju, pracenje rada odjeljenjskih
starjesina i evaluaciju.

- Sprovoditi istrazivanja/analize u vezi bezbjednosti u¢enika/ca tokom godine.

- Izvjestavati o realizaciji Plana Tima za prevenciju i zastitu uc¢enika/ca od nasilja i
sprecavanja vandalilzma treba da sadrzi i relevantne podatke o bezbjednosti
ucenika/ca tokom Skolske godine (podatke dobijene na osnovu istrazivanja), kao i
kriti¢ki osvrt na preduzete aktivnosti (akcenat staviti na kvalitet procesa).

- Na osnovu sveobuhvatne analize definisati predloge za unapredivanje, kao dobro
polaziste za definisanje Plana aktivnosti Tima za narednu $kolsku godinu.

- Unaprijediti sistem prevencije svih oblika nasilja u skoli sa jasnim procedurama,
zaduzenjima i dogovornostima zaposlenih, kako bi bio efikasan i odrZziv.

- U okviru prevencije nasilja u svim navedenim slu¢ajevima u Skoli preduzeti hitne
mjere intenzivne edukacije u¢enika/ca i nastavnika/ca o nasilju, prevenciji nasilja,
nacinu prijavljivanja i procedurama u slucajevima nasilja i socioemocionalnom
ucenju, kako bi ucenici/ce i nastavnici/e unaprijedili znanje i vjeStine potrebne za
izgradnju sigurnog i podsticajnog okruzenja.

- Na sve izrazene pojave vrénjackog nasilja nastavnika/ca prema ucenicima/cama u
Skoli, posebno seksualnog od strane nastavnika, neophodno je preduzeti hitne mjere
da se kroz anonimnu ciljanu anketu, povjerljive razgovore sa u¢enicima /cama i na
drugi nacin ispititati svaku sumnju koja je navedena u rezultatima ovog upitnika i
postupiti u skladu sa propisima.

- Uspostaviti kontinuiranu komunikaciju i saradnju ucenickog parlamenta sa
ucenicima,/cama Skole.

- Podsticati uklju¢enost/motivaciju roditelja za ve¢im angazmanom u radu Skole.

- Organizovati tematske roditeljske sastanke na ektuelne probleme iz Zivota Skole (svi
vidovi nasilja, izostanci sa ¢asova itd).

24. Procjene na internoj provjeri -samoevaluacija

NASTAVA I UCENJE:
Oblast postignuce u anketi ocjenjeno je najviSom ocjenom od strane ucenika, kod nastavnika
procjena ove oblasti zauzima ¢etvrti rang, dok je kod roditelja na tre¢em mjestu.

Ucenici su visokim ocjenama procjenili transparentnost ocjenjivanja, informisanost o
standardima znanja za pojedinu ocjenu, jasnim bodovnim skalama na testovima, kao i
redovnost. U nesto manjoj mjeri ucenici su zadovoljni formativnhom ulogom ocjenjivanja,
vrednovanjem aktivnosti na c¢asu, obrazlaganjem ocjene, davanjem instrukcija za
napredovanje i pravednos$¢u ocjenjivanja. I roditelji su najmanje zadovoljni kako
pravednos¢u ocjenjivanja tako i pravednoscu izrecenih vaspitnih mjera. Nastavnici su u
odnosu na ucenike i roditelje pozitivnije procjenili praksu ocjenjivanja. Najnizi prosjecni skor
registrovan je na stavci kojom se procjenjuje primjenjivost znanja u praksi, to je i razumljivo
bududi da je u pitanju opsta gimnazija koja nudi $iroka teorijska znanja iz razli¢itih oblasti
nauke, umjetnosti i jezika.

Zoran Pejovi¢, prof.
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Na osnovu procjene ocjenjivanja kao vaznog aspekta nastave, zakljucuje se da su u visokoj
mjeri zadovoljeni standardi javnosti, redovnosti i jasnoce ocjenjivanja, dok se jos moze
poraditi na objektivnosti i pravednosti ocjenjivanja, kao i povecanju motivacione uloge
ocjenjivanja stavljanjem akcenta na uc¢enikove jake strane i potencijale.

Preporuke:

Kako bi se poboljsao kvalitet nastave i u¢enja u nasoj skoli prvenstveno je potrebno
rije$iti pitanje prebukiranosti. Bilo bi poZeljno smanjiti broj u¢enika u odjeljenjima,
kao i na nivou ¢itave skole. Time bi se unaprijedile mogucénosti za izvodenje aktivne
nastave, kao i mogucénosti za formiranje kabinetske nastave.

Buduci da je najmanje zadovoljstvo po pitanju sadrzaja nastavnih programa i
udZbenika trebalo bi sistemski pristupiti reformi i prilagodavanju nastave
potrebama savremene 8kole, a inicijative bi trebalo da poteknu i iz redova
nastavnickog vijec¢a Gimnazije.

Paralelno sa potencijalnim promjenama uslova rada stru¢ne sluzbe 8kole i stru¢ni
aktivi treba da preuzmu profesionalnu odgovornost i nastave kontinuirani rad na
poboljsanju kvaliteta nastave i ucenja.

UPRAVLJAN]JE I RUKOVOPEN]JE SKOLOM
Preporuke:

Veca angazovanost i motivisanost odredenog broja nastavnika da bi raspodjela
obaveza i poslova bila adekvatna.

Da nastavnici azurnije prate i ¢itaju mejlove koje uprava skole salje da bi
blagovremeno bili upoznati sa vaznim informacijama.

Sugerisati uc¢enicima da higijena $kolskog prostora nije samo obaveza radnika skole
vec i njihova. Da viSe vode racuna kako odlazu nepotreban materijal i da ¢uvaju
skolski prostor.

Provijeriti kvalitet internet konekcije na nivou $kole i objasniti u¢enicima da $kola
ima ogranicene resurse u tom pogledu i da broj u¢enika koji koriste internet jeste
jedan od razloga zasto kvalitet interneta nije na zadovoljavaju¢em nivou.

Da roditeljske starjesine upoznaju roditelje sa mogucénostima koje skola ima u
smislu dostupnih prostorija koje u¢enici mogu da koriste kada ne pohadaju ¢as.

ETOS SKOLE

Preporuke:

Osmisliti i primijeniti mehanizme kojim ce se roditelji ukljuciti u kreiranje
slobodnog dijela nastavnog programa (diskutovati o ovom pitanju i traziti od
roditelja da iznesu predloge na roditeljskim sastancima, po potrebi kreirati i anketu
da bi se putem nje prikupili predlozi i sugestije);

Pronadi i realizovati aktivnosti kojim bi se §to veci broj roditelja ukljucio u
realizaciju vaspitno-obazovnog procesa u Skoli (tribine, radionice, konsultacije, veci
broj kolektivnih roditeljskih sastanaka);

Organizovati ¢e$¢a druZenja ucenika sa ucenicima drugih 8kola u lokalnoj zajednici
(kroz rad sekcija i klubova);

Zoran Pejovi¢, prof.
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Uvrstiti veci broj edukativnih izleta i posjeta galerijama, pozoristu i drugim
znacajnim institucijama za obrazovno-vaspitni rad vode¢i ra¢una o tome da svi
ucenici budu jednako zastupljeni;

Konstantno unapredivati odnose medu ucenicima i kontinurano nastaviti sa
edukacijom o postovanju uvazavanju razli¢itosti, razvijanju tolerancije i
eliminisanju svih vidova diskriminatrskog i nasilnog ponasanja.

OBRAZOVNA POSTIGNUCA

Preporuke:

Buduci da ocjene na Maturskom ispitu pokazuju trend pada u prethodne tri godine
potrebno je uraditi analizu pripremne nastave za Maturski ispit u protekle tri
Skolske godine. Na taj nac¢in mogli bismo utvrditi da li je eventualni uzrok
nedovoljna podrska ucenicima ili faktori koji ne zavise od same Skole ve¢ postupka
i na¢ina organizacije Maturskog ispita.

Trebalo bi osmisliti protokole za analizu uklju¢enosti u¢enika u dopunsku, dodatnu
i pripremnu nastavu, kao i efekata na postignuce, a koje bi uniformno koristili svi
nastavnici koji redovno drZe ¢asove dopunske i dodatne nastave.

Bilo bi poZeljno voditi precizniju evidenciju o uzrocima napustanja skole kao i
efektima savjetodavnih razgovora sa ucenicima koji ucestalo izostaju sa nastave,
kako bi se mogli izvesti odredeni zakljucci i preporuke o postupanju u tim
slucajevima.

PODRSKA UCENICIMA

>

U narednom periodu trebalo bi realizovati ciljeve iz Akcionog plana za unapredenje
rezultata samoevaluacije, a koji se odnose na obuku ucenika vezano za Tehnike
ucenja i obezbjedivanje vrénjacke podrske u ucenju.

Bududi da se realizuje veliki broj aktivnosti trebalo bi akcenat staviti na sprovodenje
programa. Na primjer, program “Moje vrijednosti vrline” mogao bi se sprovoditi na
organizovan nacin, buduci da je veliki broj nastavnika prosao kroz program obuke.
Strucni saradnici bi mogli pripremiti plan radionica sa materijalima i biti podrska
odjeljenjskim starjesinama u njihovoj realizaciji tokom ¢itave nastavne godine, na
¢asovima odjeljenjske zajednice. Na taj nacin bi se ustanovio sistematski i
obuhvatan nacin izgradnje socio- emocionalnih vjestina u nasoj skoli. Osim
odjeljenjskih starjesina kao resurs bi se mogao formirati tim vrsnjackih edukatora.
Prilikom sprovodenja planiranih programa i aktivnosti trebalo bi sprovesti
evaluaciju o efektima istih (npr. evaluacija aktivnosti Tima za nenasilje).
Vannastavne aktivnosti su mnogobrojne ali je tesko ostvariti ve¢i obuhvat uc¢enika
zbog teskoce sa pronalazenjem termina koji se ne preklapaju sa redovnom
nastavom.

U okviru svojih izvjestaja koordinatori Sekcija bi trebali dostaviti evidenciju o broju
ucenika i njihovoj redovnosti u radu sekcija, kako bi se stekla jasnija slika o broju
ucenika koji su obuhvaceni ovim vidom podrske.

Na planu profesionalne orijentacije, osim aktivnosti informisanja o moguc¢nostima
daljeg 8kolovanja trebalo bi uvesti moguc¢nost individualnog savjetovanja uz
upotrebu relevantnih psiholoskih instrumenata.

Skola treba da uspostavi vodenje evidencije o daljem profesionalnom kretanju
ucenika

Zoran Pejovi¢, prof.
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3. SWOT ANALIZA

Razvojni plan Gimnazije ,,Slobodan Skerovi¢” moze se efikasno realizovati kroz
prepoznavanje ovih faktora i adekvatno planiranje strategija za maksimiziranje prednosti i

mogucnosti, dok se upravlja slabostima i prijetnjama.

Prednosti (Strenghts)

@)
@)

O O O O

@)
O
@)

Dugogodisnja tradicija
Kvalitetan i iskusan nastavnicki
kadar

Infrastruktura

Raznovrsni programi

Podrska lokalne zajednice
Otvorenost za saradnju s drugim

institucijama

Spremnost na edukaciju i
promjene

Saradnja sa roditeljima
Promocija solidarnosti,
tolerancije medu ucenicima,

pravic¢nost i takmicarski duh uz
postovanje li¢nosti i uvazavanje
razlicitosti
Podrska od
grada i Vlade.
Ucenici se osposobljavaju za
uspjesan nastavak skolovanja
Saradnja s drugim $kolam
Ucesce u projektima

Rad upravnih i stru¢nih organa

strane Glavnog

Moguénosti (Opportunites)

O

O O O O O O O O O

o

Tehnoloski napredak

Edukacije i obuke

Saradnja sa drugim institucijama
Ucesce u projektima

Saradnja sa Ministarstvom
prosvjete, nauke i inovacija
Podrska Zavoda za skolstvo
Prostorni uslovi

Podrska lokalne sredine
Otvorenost za saradnju
Uklju¢ivanje u deSavanja iz
oblasti obrazovanja i kulture u
lokalnoj zajednici i drzavi
Saradnja sa roditeljima
Uspostavljanje sistema kvaliteta
Angazovanje Skolskog odbora i
Savjeta roditelja

Obrazovanje odraslih

Promocija $kole u zajednici i Sire

Nedostaci, slabosti (Weaknesses)

(0]

O O O O

Nedovoljna ukljuc¢enost roditelja
u rad skole

Unapredenje saradnje medu
nastavnicma

Interno obezbjedivanje kvaliteta
Profesionalna orijentacija
Motivacija u¢enika za
vannastavne aktivnosti

Rad sa djecom sa posebnim
obrazovnim potrebama
Ograniceni budzet
Nepredvidene promjene
Oslanjanje na resurse

Otpor prema promjenama

Prijetnje (Threats)

@)
@)

Finasijske obaveze i potrebe
Motivisanost uc¢enika za procese
nastave i ucenja

Upisna politika

Organizacija sistema obrazovanja
odraslih

Podrska ucenicima za uc¢esce na
medunarodnim takmicenjima i u
projektima

Zoran Pejovi¢, prof.



Razvojni plan 2025-2029 - Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢” Podgorica

4. Smjernice za izradu razvojnog plana

Uvazavajucdi znacaj koncepta planiranja na bazi relevantnih podatka, za definisanje
kljuénih ciljeva i zadataka analizirani su: izvjestaji o eksternoj procjeni kvaliteta Zavoda za
skolstvo, dokumenta skole dostupna na elektronskim platformama itd.

Na osnovu analize identifikovani su zadaci, koji su rasporedeni u odgovarajuce
klju¢ne oblasti rada odnosno razvoja ustanove.

Razvojni plan je uraden u skladu sa odredbama Opsteg zakona o obrazovanju i
vaspitanju.

41. Uloge i odgovornosti

Skolski odbor i upava $kole igraju klju¢nu ulogu u unapredivanju procesa nastave i
ucenja. Zato je bitno da Skolski odbor, uprava i svi zaposleni pakazuju posvecenost,
angazovanje i uklju¢enost u planiranje i realizaciju razvojnog procesa.

Takode, treba osigurati da postoji adekvatna podrska aktivnostima na poboljSanju
svih aspekata rada skole.

Skolski odbor ¢e pracenjem uspjesnosti realizacije Razvojnog plana imati moguénost
da unaprijedi i dopuni planirane aktivnosti i dinamiku, i dopuni novim zadacima u skladu
sa zahtjevima i tokom procesa nastave i ucenja.

Veomo je vazno za realizaciju Razvojnog plana da timovi, zaduZeni za realizaciju
konkretnih planskih ciljeva uklju¢e nastavno i drugo osoblje, u¢enike, roditelje i partnere.
Savjet roditelja u Gimnaziji ,Slobodan Skerovi¢” ¢e igrati kljuénu ulogu u jadanju saradnje
izmedu 8kole, roditelja i uc¢enika, ¢ime ¢e doprinositi kvalitetu obrazovanja i sveukupnom
razvoju ucenika. Uloga i odgovornosti Savjeta roditelja ¢e se ogledati kroz sledece aspekte:

Saradnja i komunikacija: Savjet roditelja kao most izmedu skole i roditelja, omogucavace
otvorenu komunikaciju o vaznim pitanjima vezanim za obrazovanje i vaspitanje djece.

Podrska skolskim aktivnostima: Savjet roditelja ¢e aktivno ucestvovati u organizaciji i
podrzavanju razli¢itih Skolskih i vanskolskih aktivnosti, kao $to su kulturne, sportske i
edukativne manifestacije.

Zastitu interesa ucenika/ca: osiguravajuci da interesi u¢enika budu prioritet.
Osvjescivanje o obrazovnim temama: Organizaciju informativnih sastanaka, predavanja i
radionica o relevantnim temama, kao $to su obrazovni standardi, psiholoska podrska,

zdravlje i bezbjednost.

Evaluacija i povratne informacije: Savjet roditelja ¢e pruziti povratne informacije o radu
skole i nastavnicima, ucestvujuci u evaluaciji programa, pravila i strategija.

Zoran Pejovi¢, prof.
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Odgovornosti Savjeta roditelja ogledaju se u prisutnosti na sastancima, davanju sugestija,
saradnju sa nastavnicima i $kolskim osobljem, organizovanje dogadaja, Sirenje informacija,
podsticanje aktivnog ucestvovanja, zastupanje obrazovnih i vaspitnih interesa itd.

Savjet roditelja u Gimnaziji ,Slobodan Skerovi¢” ima klju¢nu ulogu u stvaranju pozitivnog i
podsticajnog obrazovnog okruzenja, gdje saradnja izmedu roditelja, ucenika i Skole
doprinosi sveukupnom razvoju i uspjehu ucenika.

Osim toga, Gimnazija planira i angazovanje konsultanta iz institucija obrazvonog
sistema, $kola, univerziteta ili fakulteta u cilju pobolj$nja procesa iz zemlje i okruzenja.

Pracenje dimanike realizacije Razvojnog plana, razmatranja i
Skolski odbor usvajanja planova najboljih iskustava.

Podrska rukovodstvu u sprovodenju razvojnog procesa u skoli.
Rukovodenje procesom formiranja Timova i saradnickog procesa.
Stalni pregled tekucih aktivnosti u planiranoj dimnamici
Razvojnog plana.

Direktor Obezbjedivanje uslova da su ¢lanovi Timova fokusirani na oblasti
u cilju kvalitetne implementacije politike skole i Razvojnog plana.
Uspostavljanje i odrzavanje uspjesne saradnje

Koordinacija procesa i pracenje postovanja procedura
Koordiniranje nastavnih, izbornih, slobodnih i vannastvnih
aktivnosti.

Pedagog/Psiholog | Sprovodenje procesa internog usavrsavanja nastavnika,
profesionanog razvoja, podrske ucenicima.

Saradnja i motivisanje roditelja na ukljucivanje u skolske procese
Pracenje izvr$enja obaveza nastavnika.

Predsjednici Pracenje i sprovodenje realizacije aktivnosti u skladu sa

aktiva Razvojnim planom.

Pradenje realizacije Akcionog plana.

Sprovodenje aktivnosti prema planu implementacije skolskog
razvojnog plana.

Nastavnici

4.2.  Ciklus razvojnog plana

Proces razvojnog planiranja je baziran na otvorenim i realnim standardima i
iskustvima u procesu nastave i u¢enja.

Plan je definisan na konceptu koji je moguce efikasno primijeniti i pretpostvlja
kontinuirano razmatranje i iniciranje poboljsanja.

Plan je koncipiran tako da podsti¢e kreativnost i inovativnost.

Zoran Pejovi¢, prof.
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Progres i ~

Koja je vizija

pregled ; .
aktivnosti? Gimnazije?
Koliko smo
Sta da uradimo efikasni, na
da se plan bazi
realizuje? relevantnih
podataka?

Sta je moguce
preduzeti u
periodu od 1
do 4 godine?

Postovanje ciklusa razvojnog planiranja je klju¢ da se osigura efikasna realizacija
plana i dovede do rezultata koji se odnose na poboljsanje postignuca ucenika.

4.3. Vizijaimisija

Plan je definisan na jasnom opredjeljenju Gimnazije za razvoj etosa, i naglasenim
vrijednostima vizije i misije koji odgovaraju kontekstu $kole, njenim ucenicima, roditeljima i
zaposlenima.

Vizija

Nasa vizija je da Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢” ostane vodeca obrazovna institucija koja
oblikuje buduce generacije odgovornih, kreativnih i kriticki razmisljaju¢ih pojedinaca.
Tezimo stvaranju inkluzivnog i stimulativnog okruzenja koje omogucava svakom uceniku
da razvije svoje potencijale, stekne relevantna znanja i vjestine, te postane aktivan ucesnik u
drustvu. Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢” kao centar izvrsnosti u obrazovanju, kulturi i
sportu, kao i mjesto koje promovise meduzavisnost, toleranciju i medunarodnu saradnju
kroz multijezi¢nu nastavu i specijalizovane programe.

Skola:

o koja ispunjava visoke standarde kvaliteta nastave i prepoznatljiva je po postignu¢ima
ucenika;

o u kojoj su nastavnici motivisani za nastavni i vannastavni rad;

koja kontinuirano podsti¢e razvoj svih aspekata li¢nosti ucenika;

o u kojoj je bezbjednost uc¢enika u skoli, na ekskurzijama i izletima stalna briga i
preokupacija;

o bez nasilja, sa razvijenom svijesti o humanosti, zasnovanom na prihvatanju i
postovanju li¢nosti;

o u kojoj umjesnost komunikacije omogucéava dobre meduljudske odnose, timski rad,
razvija kolegijalnost, kompaktnost i saradnicki odnos;

o koja je otvorena za saradnju sa lokalnom zajednicom i Sire;

o
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o koja stvara obrazovanog mladog ¢ovjeka, sposobnog da uci tokom cijelog Zivota i da
se ukljuci u savremene drustvene i globalne tokove.

Misija

Pruziti visokokvalitetno obrazovanje koje podstice ucenike da postanu samostalni, kriti¢ni
mislioci i odgovorni gradani. Kroz inovativne nastavne pristupe, stru¢nu podrsku i
kontinuirano wusavr$avanje, omogucavamo ucenicima/cama da savladaju klju¢ne
kompetencije potrebne za 21. vijek. U fokusu su:

e Kvalitet obrazovanja: Implementirati savremene nastavne metode koji odgovaraju
potrebama ucenika i drustva, promovisudi istrazivacki duh i ljubav prema ucenju.

e Razvoj liénosti: Njegovati emocionalnu i socijalnu inteligenciju, kao i razvoj vjestina
timskog rada, komunikacije i liderstva kroz razne vannastavne aktivnosti.

e Inkluzivnost: Stvoriti okruzenje koje je otvoreno za sve ucenike/ce, bez obzira na
njihove individualne razlike, i pruziti dodatnu podrsku onima kojima je to potrebno.

e Kultura i tradicija: Odrzavati bogatu tradiciju $kole i uklju¢iti u¢enike u kulturne i
drustvene aktivnosti koje naglasavaju zajednicke vrijednosti i identitet.

¢ Globalna perspektiva: Pripremiti u¢enike/ce za izazove globalizovanog svijeta kroz
dvojezi¢nu nastavu i medunarodne projekte, promovisuéi razumijevanje i saradnju
medu razli¢itim kulturama.

e Odrzivi razvoj: Njegovati svijest o ekologiji i odrzivom razvoju kroz edukativne
projekte i prakti¢ne akcije koje podsti¢u u¢enike na aktivno u¢esée u o¢uvanju zivotne
sredine.

Gimnazija ¢e se zalagati za kontinuirani razvoj, unaprjedenje kvaliteta obrazovanja i
doprinositi zdravim i prosperitetnim zajednicama kroz osnazivanje mladih ljudi za
buducénost.

4.4. SkolaKkojoj tezimo
Na osnovu misije i vizije uspostavljaju se jasni pravci politike kakvu skolu Zelimo:

Skolu bez nasilja;

Sa visokom bezbjednoséu ucenika/ca i zaposlenih;

Sa izrazenom humano$éu u meduljudskim odnosima;

Sa visokim stepenom uzajamnog uvazavanja svih aktera $kole;

Sa dobrim meduljudskim odnosima, visokim stepenom tolerancije i postovanja prava
na razlicitost;

Sa kolektivom koji ¢e pokazivati visok stepen intelektularnosti;

Skolu koja ¢e biti prepoznatljiva po izuzetnosti i uzajamnom postovanju ucenika i
nastavnika;

Skolu koja zna da iskoristi prednosti informacione tehnologije i upotrebi ih na pravi
nacin i u pravoj mjeri;

Skola u kojoj ¢e biti intenzivirano udescée ucenika u radu gkole;

Skolu koja stvara uc¢enike koji su svojim znanjima i vje$tinama priznati u nau¢nom i
svijetu rada;

FE O FEEEE
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Skolu sa kvalitetnim stru¢nim kadrom koji se stalno usavrsava i predstavlja uzor
ucenicima, roditeljima i Siroj zajednici;

Skolu sa savremenim uslovima za rad;

Skolu koja je autonomna, efikasna i otvorena;

Skolu koja ima dobru saradnju sa sredinom i svijetom;

Skolu u kojoj je ostvarena intenzivna saradnja sa roditeljima u¢enika koji udestvuju u
planiranju i evaluaciji skole;

Skolu koja afirmige princip transparentnosti u evaluaciji ¢ime se iz temelja mijenja
odnos ucenika, roditelja i Sire javnosti prema svim vidovima skolske evaluacije, a
narocito prema Skolskom ocjenjivanju.

= FEEEF

4.5. Ciljevii aktivnosti za 4 godine

Skolski odbor, uprava, Savjet roditelja, U¢eni¢ki parlament i zaposleni na razlicite
nacine ¢e biti fokusirani na klju¢ne razvojne aktivnosti i podrucja koja treba poboljsati, a na
kojima je potrebno odrzavati trenutni nivo postignuca kvaliteta.

Klju¢na podrugja i ciljevi su uskladeni sa resursima kojima $kola raspolaze, a koja u
programskom periodu mogu dovesti do poboljsanja.

U postavljanju prioriteta uzeti su u obzir:

o Prioriteti za obrazovanje i obuku koji su definisani strateskim dokumentima
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija;

o Uvazavanje potreba lokalne zajednice, roditelja, partnera, u formalnom sistemu i
obrazovanju odraslih;

o Finansijsku poziciju skole, uklju¢ujuci postojece i buduce zakonske i finansijske
mogucnosti, kako bi se obezbijedila stabilnost finansiranja;

o Kontekst u kojem $kola radi, uklju¢ujuci izazove i mogucnosti upisa i ponuda novih
programa za mlade i odrasle itd.

4.5.1. Aktivnosti za dostizanje ciljeva
Razvojni plan sadrzi aktivnosti koje ¢e podrzati definisanje klju¢ne oblasti razvoja.

Planirane aktivnosti ¢e pratiti detaljna politika i razrada kroz akcioni plan za
odredene oblasti i specifi¢ne aspekte podrske ucenicima koji mogu biti realizovani kroz
partnersku saradnju.

Plan se razraduje sa posebnom paznjom za prvu godinu realizacije, najsveobuhvatniji
je i sadrzi ciljeve, vremenske rokove i evidentirane odgovornosti. Za drugu i trecu godinu
realizacije planirane akcije su na viSem nivou sa fokusom na ciljeve i radnje koje treba
preuzeti. Cetvrta godina je realizaciji preostalih aktivnosti i sagledavanje postignucéa
planskih aktivnosti. Osim toga, planira se i analiza za planiranje i novi razvojni ciklus.

Tokom svake godine vrsie se procjena dostignutosti ishoda/ciljeva i definisati
potrebne intervencije i korekcije u realizaciji.
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4.5.2. Pracenje progresa

Od posebnog znacaja je da se, kada se odobri, razvojni plan implementira efektivno i
efikasno, uz posvecenost zaposlenih i racionalno koriséenje resursa koji su dostupni.

Skolski odbor i direktor treba da prate napredak u odnosu na planirane aktivnosti,
rjeSavaju poteskoce ili odstupanja u realizaciji aktivnosti i zadataka, prate i razmatraju kako
se resursi koriste u realizaciji aktivnosti.

Ovo pretpostavlja godisnji pregled ostvarenog napretka u postizanju ciljeva
postavljenih Razvojnim planom $kole.

Ako se ukaZe potreba, moguce je primjenjivati i mjese¢ne izvjeStaje o progresu.

Gimnazija ¢e procjenjivati, uz dokaze, efikasnost aktivnosti nakon njihovog
zavrSetka, fokusirajudi se na ishode koje su postigli i ucenici. Pri tome, mogu¢ je i pristup
zasnovan na dodatnoj vrijednosti kako bi se procijenio koliko je Plan efikasan u podizanju
standarda ucenika tokom svog vremena u $koli.

Zoran Pejovi¢, prof.
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5. Strateske oblasti razvoja i promjena

Prioritetne oblasti razvoja

Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢” Podgorica u realizaciji svojih razvojnih ciljeva oslanja se na
saradnju sa: Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija; Zavodom za Skolstvo; Ispitnim
Centrom; lokalnom zajednicom; partnerima; $kolama i medjijima itd.

U cilju uspje$ne realizacije razvojnog plana Skola se oslanja na: stru¢nost kadra;
opremljenost; saradnju sa medunarodnim kulturnim i stru¢nim organizacijama itd.

Razvojni proces u periodu 2025-2029. godina usmjeren je na unapredivanje:

A.

HPRONOZErATSIOEMONT

Uslova za stru¢no usavrsavanje nastavnika i zasposlenih;
Materijalnih i tehni¢kih uslova;

Saradnje sa domac¢im i medunarodnim partnerima;
Kvaliteta obrazovanja i ucenja;

Uc¢enici u centru procesa obrazovanja;

Usvajanje i uvodenje procedura kvaliteta;
Unapredivanje etosa i komunikacije;

Interno obezbjedivanje kvaliteta;

Rada stru¢nih organa i aktivnosti stru¢nih aktiva;
Upravljanja procesima na bazi relevantnih podataka;
Podrske ucenicima;

Ocjenjivanja;

. Organizacije $kolskih takmicenja;

Ucescéa na drzavnim i medunarodnim takmicenjima i manifestacijama;
Obrazovanje odraslih;

Obuke zaposlenih za kompetencije stranih jezika i informatike;
Godisnjeg planiranja i realizacija;

AZuriranje evidencija i dokumentacije;

Bezbjednosti zaposlenih i sanitarno higijenskih uslova;

Promocije Skole u zajednici i gire.

Unapredivanje uslova za strucno usavrsavanje nastavnika i zasposlenih

Skola ¢e stru¢no usavrsavanje organizovati u kontinuitetu. Proces stru¢nog usavrSavanja
nastavnika bazirace se na:

afirmisanju sistema internog usavrsavanja zaposlenih;

motivisanju zaposlenih za ucdes¢e na internom i struénom wusavrSavanju
organizovanom od strane domacih i medunarodnih institucija;

edukaciji nastavnika odlaskom na seminare kako u zemlji tako i u inostranstvu;
motivisanju zaposlenih i podrsci za profesionalno usavrsavanje radi sticanja zvanja
itd.
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Skola ¢e planirati, i uz posebnu podrsku stru¢nih institucija obezbijediti i organizovati
edukaciju nastavnika za rad sa djecom u inkluzivnoj nastavi.

B. Unapredivanje materijalno-tehnickih uslova

Kontinuirano planirati i obezbjedivati materijalno-tehni¢ke uslove za realizaciju nastave u
skladu sa standardima.

Obezbjedivanje materijalno-tehnickih uslova sprovodice se u oblasti:

- odrzavanja postojecih nastavnih sredstava i opreme;

- planiranja i nabavke novih nastavnih sredstava i opreme (sopstvenim sredstvima,
podrskom institucija, podrskom partnera itd.);

- adekvatnog odrzavanja i opremanja objekta na nacin koji boravak i rad cine
prijatnim, a proces nastave i u¢enja uspjesnijim.

Aktivnosti u cilju unapredivanja materijalnih i tehnickih uslova bi¢e usmjerene ka:
gradevinskom sredivanju objekta Skole; unapredivanju planiranja potrebe za sredstvima
koja ¢e olaksati dostizanje standarda; nabavci i osavremenjavanju informaticke opreme;
opremanju kabineta; povecanju fonda biblioteke i uskladivanju sa savremenim nastavnim
planovima i programima; saradnji sa partnerima za podrsku u nabavci i opremanju skolskih
prostorija i dvorista.

C. Saradnje sa domacéim i medunarodnim partnerima

Saradnja sa domacim partnerima odvijace se u tri smjera: nosioci politike obrazovanja,
partneri iz oblasti kulture i umjetnosti i lokalna zajednica.

Aktivnom politikom komunikacije Skola ¢e motivisati tradicionalne i nove partnere da se
ukljuce u proces planiranja i unapredivanja realizacije nastave i uslova za njenu realizaciju
kako kroz formalne oblike tako i neformalne: komisije, koordinaciona tijela, projektne
timove.

Uspostavljati i odrzavati saradnju medu $kolama. Organizovati zajednic¢ke aktivnosti
nastavnika i u¢enika Skole sa skolama u regionu. Takode, aktivnosti ¢e biti usmjerene i na
organizovanje zajednickih predstava, susreta sa drugim skolama.

Organizovace se i nastaviti sa gostovanjem ucenika Skole i njihov boravak u zemljama
regiona i inostranstva, kao i prijem ucenika iz zemalja regiona i inostranstva u Skoli sa
upoznavanjem Crne Gore.

Sa posebnom paznjom, Skola ¢e pristupati inicijativama Glavnog grada i na profesionalan
nac¢in odgovoriti o¢ekivanjima. Osim toga, Skola ¢e pokretati odredene inicijative prema
opstini i u oblasti kulture i umjetnosti, podrske sportskim i javnim de$avanjima. Medutim, i
lokalne zajednice na cijelom prostoru Crne Gore ¢e biti u posebnoj sferi interesovanja. Skola
¢e i prema njima pokazati odredene inicijative i otvoriti moguénost saradnje u realizaciji i
uces¢u obrazovnim, sportskim i kulturnim deSavanjima.

Zoran Pejovi¢, prof.
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Posebna oblast razvojnih aktivnosti usmjeri¢e se na pripremu i uces¢e na konkursima za
projekte i realizaciju projekata u oblasti razmjene u¢enika i nastavnika, saradnje sa Skolama
u Crnoj Gori i okruZenju, saradnja sa omladinskim i nevladinim organizacijama,
unapredenje uslova rada, kvaliteta nastave i td.

Formiranje Tima za projekte, koji bi obuhvatio nastavnike, ucenike, roditelje i partnere,
omogucice pracenje konkursa za projekte koji mogu doprinijeti razvoju skole.

Projekti bi se realizovali samostalno, na drzavnom ili regionalnom nivou.

Saradnja sa medunarodnim partnerima odvijace se kroz uklju¢ivanje u projekte i aktivno
ucesce u projektima koje realizuju Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Zavod za
skolstvo i druge institucije obrazovnog i kulturnog sistema.

D. Unapredivanje kvaliteta nastave i ucenja

Aktivnosti na unapredivanju kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, nastava i ucenje bice
usmjerene ha: obezbjedivanju nastavnih i drugih sredstava za prakti¢nu i o¢iglednu nastavu;
kori$éenje savremenih i informatic¢kih tehnologija u nastavi, obezbjedivanje knjiga i drugih
izvora koji ¢e omogucditi razvoj znanja ucenika, uspjesnu realizaciju nastave itd.

Podizanje nivoa kvaliteta nastave i uc¢enja, sistematska podrska u¢enicima i uklju¢ivanje svih
aktera (roditelja, u¢enika i lokalne zajednice) u rad su osnovni principi razvoja skole kao
obrazovno vaspitne ustanove, koja treba da izade u susret svim potrebama uc¢enika, roditelja
i nastavnika.

U fokusu razvoja je kvalitetna nastava sa aktivnim, interaktivnim i drugim inovativnim
metodama, otvorena ka novim trendovima u obrazovanju, koja zahtijeva koriSéenje
savremene tehnologije i usmjeravanje ka potrebama permanentnog ucenja.

Kvalitetna nastava ima za cilj povecanje motivisanosti u¢enika i boljim postignué¢ima, vecoj
uspjesnosti na maturskim ispitima i ujedno, visi rejting skole u lokalnoj sredini, drzavi i
okruzenju.

Aktivnosti na ostvarivanju ciljeva razvojnog plana u oblasti nastave i u¢enja se usmjeravaju
na: razli¢ite tehnike ucenja; interdisciplinarni pristup nastavi; konstrukcija znanja na casu;
prilagodavanje nastave razli¢itim obrazovno vaspitnim potrebama ucenika; upravljanje
procesima ucenja; ocjenjivanje u funkciji u¢enja; primjena savremenih tehnologija koje daju
nove mogucnosti i kroz ucenje na daljinu; rad sa talentovanim uéenicima itd.

Aktivnosti koje ¢e se preduzimati u Skoli bi¢e usmjerene ka obezbjedivanju uslova za
odvijanje savremene nastave i u¢enja na svim nivoima.

Proces unapredivanja nastave i u¢enja usmjerava se na:

- Unapredivanje godisnjeg planiranja;

- Unapredivanje i prilagodavanje rasporeda realizacije nastave;

- Uvodenje novih metoda i oblika rada;

- Realizaciju hospitovanja i afirmisanje hospitovanja unutar i izmedu stru¢nih aktiva;
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- Plansku realizaciju vannastavnih aktivnosti uskladenih sa Zeljama ucenika i roditelja,
prostornim i kadrovskim mogucénostima;

- Pripremu ucenika za polaganje maturskog ispita;

- Plansku realizaciju dopunske i dodatne nastave;

- Unapredivanje informacionog sistema ;

- Planove rada u sklopu GPRS unaprijediti u skladu sa realnim potrebama gkole.

Na sjednicama Nastavni¢kog vijeca razmatrati sva pitanja iz nadleznosti ovog organa Skole,
predlagati mjere za poboljsanje i pratiti efekte.

Preispitati postojece prakse i uvesti odgovarajuée mjere u cilju unapredenja rada Skole i
povjerenja roditelja u njen rad.

Pedagosko-instruktivni rad planirati i sprovoditi redovno tokom c¢itave godine sa veéim
obuhvatom nastavnika/ca; saciniti izvjeStaje o pedagosko-instruktivnom radu, navodeci
uocene dobre strane i slabosti, sa preporukama za unapredenje.

U skladu sa zakonom zajedno sa Timom za samoevaluaciju, redovno sprovoditi proces
samoevaluacije u skladu sa Pravilnikom; saciniti Plan za unapredivanje kvaliteta.

Profesionalni razvoj nastavnika planirati na osnovu rezultata samoevaluacije, odnosno
predagosko-instruktivnog rada.

Sprovesti mehanizme za dostizanje vece sigurnosti ucenika u $kolskom okruZenju, sa
posebnim akcentom na prevenciju nasilja.

Organizvoati tematske sastanke za roditelje i pruziti konkretne infomracije i smjernice o
ulozi svih aktera u zastiti djece u prevencije nasilja.

E. Ucenici u centru procesa nastave i ucenja

Uvazavanje stavova ucenika, povjeravanje zadataka i zaduZenja primjerenih njihovim
mogucnostima, dade znacajan akcenat na same ucenike kao kreatore $kolskih aktivnosti i
zivota skole, premjestajuci samog ucenika iz pasivne u aktivnu ulogu.

Kvalitet obrazovnih postignuca u¢enika su u posebnom fokusu razvojnog plana. Postignuca
ucenika ¢e se unapredivati u odnosu na standarde znanja i vjestina, provjeru ostvarenosti
nivoa standarda na maturskim i stru¢nim ispitima.

Skola ¢e redovno procijeniti doprinos u uspjehu svih ucenika.
Skola ¢e se usmjeriti ka licnom razvoju uc¢enika kroz kontinuirano planiranje i organizovanje,
kao i kontinuiranu realizaciju razli¢itih programa kako nastavnim, tako i vannastavnim

aktivnostima.

Ucenje kroz nastavu ¢e biti cilj kome ¢e se posveceno i postupno teZiti, kako bi se promijenilo
stanje kod koga je ucenje izmjesteno iz same skole.
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Posebna paZnja ¢e se usmjeriti ka unapredivanju funkcionisanja sistema podrske uc¢enicima
iz osjetljivih grupa.

F. Usvajanje i uvodenje procedura kvaliteta

Aktivnosti Skole u oblasti odrzavanja i unapredivanja kvaliteta odnosice se i na
identifikovanje procesa koji su bitni za kvalitet vaspitno-obrazovnog rada. Zbog potrebe
izvodenja procesa obrazovanja i ucenja i uspostavljanja standardima definisace se
procedure.

Briga o kvalitetu i unapredivanje sistema kvaliteta bazirace se na:

- Definisanju klju¢nih aktivnosti za kvalitet vaspitanja i obrazovanja;

- Formiranju radnih timova za utvrdivanje standarda kvaliteta klju¢nih procedura;

- Definisanju procedura za klju¢ne oblasti kvaliteta koje obezbjeduju ispunjavanje
ciljeva;

- Usvajanju procedura, pracenje i evidentiranje realizacije;

- Uspostavljanju informati¢kog pracenja aktivnosti definisanih procedurama kvaliteta;

- Unapredivanju kvaliteta organizacije;

- Pracenju destinacije u¢enika godinu dana nakon zavretka obrazovanja u Skoli itd.

G. Unapredivanje etosa i komunikacije

Znacaj etosa za uspjesnost organizacije i realizacije programa, a time i postignuca ucenika je
veoma bitan. U tom smislu ¢e se ciljevi usmjeriti ka razvoju stepena demokratizacije odnosa
svih ucesnika u skoli, povecanju stepena i kvaliteta saradnje kao i unapredivanju
meduljudskih odnosa na svim nivoima. Razli¢itim aktivnostima ¢e se mijenjati atmosfera.

U tom smislu Skola ce:

- unaprijediti pravila o kuénom redu i obezbijediti njegovu javnost i transparentnost;

- obezbijediti uslove za postovanje ku¢nog reda;

- jacati odnose bez predrasuda u pogledu socijalnog statusa, vjeroispovijesti,
nacionalne i polne pripadnosti, jezi¢ko-kulturoloske i druge posebnosti;

- promovisati radnu atmosferu;

- obezbijediti kulturu komunikacije na svim nivoima;

- podsticati toleranciju i saradnju medu nastavnicima i ucenicima i razvijanje
odgovornosti za sopstvene postupke itd.

Unaprijedice se postojeca i uvesti nova pravila u cilju prevencije i sprecavanja svih oblika
uznemiravanja i nasilja, pratiti implemetaciju, a u proces ukljuciti i u¢enike/ ce.

Izgradice se klima povjerenja, medusobnog uvazavanja i prihvatanja u odnosima uc¢enika/ca
i uprave Skole, stvaranjem konstruktivnog okruZenja, gdje se ¢uje glas ucenika i njihovo
aktivno uklju¢ivanje, posebno u odnosima sa stru¢nim saradnicima i svih zaposlenih u Skoli,
da u svakom trenutku budu najveca podrska i pomo¢ ucenicima/cama.
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Uprava Skole, a prije svega stru¢ni saradnici i odjeljenjske starjesine ¢e obezbijediti vecu
participativnost, aktivno ucesée uc¢enika/ca i klimu povjerenja u Skoli na nivou odjeljenjske
zajednice i U¢enickog parlamenta.

Kroz samoevaluaciju/interno obezbjedivanje kvaliteta i u¢edée svih u Skoli kroz anketu i
razgovore sa svim ucesnicima obrazovno-vaspitnog procesa, obezbijedice se veci kvalitet
jednakosti i pravednosti postupanja nastavnika/ca kroz odnose uvaZzavanja i povjerenja
prema udenicima /cama, da se ucenici/e osjecaju sigurno u Skoli i da imaju slobodu i
povjerenje da se obrate za pomo¢ i podrsku odjeljenjski starjesinama, upravi Skole i svakom
nastavniku/ ci.

Poboljsati kvalitet rada odjeljenjskih zajednica kroz: ¢este hospitacije, periodi¢no anketiranje
ucenika/ca o socijalnoj klimi u odjeljenju, pracenje rada odjeljenjskih starjesina i evaluaciju.

Sprovoditi istrazivanja/analize u vezi bezbjednosti u¢enika/ca tokom godine.

Izvjestaj o realizaciji Plana Tima za prevenciju i zastitu uc¢enika/ca od nasilja i sprecavanja
vandalilzma treba da sadrZi i relevantne podatke o bezbjednosti u¢enika/ca tokom skolske
godine (podatke dobijene na osnovu istrazivanja), kao i kriticki osvrt na preduzete aktivnosti
(akcenat staviti na kvalitet procesa).

Na osnovu sveobuhvatne analize definisati predloge za unapredivanje, kao dobro polaziste
za definisanje Plana aktivnosti Tima za narednu skolsku godinu.

Unaprijediti sistem prevencije svih oblika nasilia u Skoli sa jasnim procedurama,
zaduZzenjima i odgovornostima zaposlenih, kako bi bio efikasan i odrziv.

U okviru prevencije nasilja u svim navedenim slu¢ajevima u Skoli preduzeti hitne mjere
intenzivne edukacije ucenika/ca i nastavnika/ca o nasilju, prevenciji nasilja, nacinu
prijavljivanja i procedurama u slucajevima nasilja i socioemocionalnom ucenju, kako bi
ucenici/ce i nastavnici/e unaprijedili znanje i vjestine potrebne za izgradnju sigurnog i
podsticajnog okruZenja.

Na sve izraZene pojave vrinjackog nasilja nastavnika/ca prema ucenicima/cama u Skoli,
posebno seksualnog od strane nastavnika, neophodno je preduzeti hitne mjere da se kroz
anonimnu ciljanu anketu, povijerljive razgovore sa u¢enicima /cama i na drugi nacin ispititati
svaku sumnju koja je navedena u rezultatima ovog upitnika i postupiti u skladu sa
propisima.

Uspostaviti  kontinuiranu komunikaciju i saradnju Uceni¢kog parlamenta sa
ucCenicima/cama Skole.

Podsticati uklju¢enost/ motivaciju roditelja za ve¢im angazmanom u radu Skole.

Organizovati tematske roditeljske sastanke na ektuelne probleme iz Zivota Skole (svi vidovi
nasilja, izostanci sa ¢asova itd).

H. Unapredivanje materijalno-tehnickih uslova i bezbjednosti
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S obzirom na uticaj materijalnih i tehnickih uslova za realizaciju nastave, $kola ce sa
posebnom brigom pristupati ovim izazovima. U ispunjavanju materijalno tehnickih
standarda za realizaciju programa Skola ce:

- unapredivati proces planiranja potreba za nastavnim sredstvima i drugim
pomagalima koji ¢e ucenicima olaksati dostizanje standarda ucenja, Sto ce se
prvenstveno realizovati kroz zadatke aktivima;

- insistirati na nabavci potrebnih udzbenika, literature i sredstava potrebnih za visi
nivo kvaliteta nastave, i povecanje njihove primjene u nastavi;

- bolje evidentiranje i pracenje upotrebe i primjene nastavnih sredstava u nastavi;

- saradnja sa partnerima za podrsku u nabavci i opremanju Skole potrebnim
sredstvima i opremom;

- unapredivanje plana evakucije i obuka za postupanja u sluc¢aju vanrednih okolnosti;

- gradevinsko prilagodavanje prostora u skladu sa postovanjem standarda objekta;

- obezbjedivanje grijanja i klimatizacije u skladu sa potrebama itd.

I. Interno obezbjedivanje kvaliteta

Kvalitet nije cilj koji se moZe dosti¢i ve¢ kontinuirani proces. Proces interne evaluacije je
veoma znacajan. lako je Gimnazija predmet eksterne evaluacije od strane Zavoda za
skolstvo, lokalne sredine, nastavnika, ucenika, komisija, ali kada vr§imo vlastitu procjenu
proces je drugaciji. U njemu se ne fokusiramo na primjedbe po pitanju objektivnosti
procjenjivaca, ve¢ se snaga usmjerava na $to bolji uvid.

Sustina planskih aktivnosti u oblasti interne evaluacije je u tome da prepoznamo u ¢emu je
ustanova dobra, ali i koje su slabosti, kako bi ih unaprijedili. Kako rezultati analize dolaze
iznutra, drugacije se dozivljavaju, a takode oni imaju i posebno motivaciono dejstvo.

Sprovodenjem kvalitetne i realne interne evaluacije omoguci¢e da se utvrde mogucénosti,
prednosti (pozitivni aspekti), ali i nedostaci (slabosti). To ¢e biti pretpostavka sprovodenja
planiranog poboljsanja, identifikovanje prioriteta i ciljeva.

Cilj interne evaluacije je objektivho utvrdivanje i stalno unaprjedivanje kvaliteta rada
Gimnazije. Interna evaluacija se planira i sa ciljem da se javnosti predstave kvaliteti
ustanove, da podigne svijest zaposlenih da su direktno ukljuceni i odgovorni za ostvarenje
kvaliteta i da omogu¢i stvaranje jasnog plana za dalje unaprjedenje rada.

Internom evaluacijom ¢e se omogucditi sistemati¢no upravljanje razvojem. Interna procjena
omogucice jasniju sliku o procesu nastave i ucenja, ali i ukazati na nedostatke. Akcionim
planom c¢e se planirati zadaci i odgovori za njihovu realizaciju u cilju otklanjanja i
ispravljanja nedostataka ili minimalizovanju.

Objektivno utvrdeni podaci tokom procesa interne evaluacije, dobice se na osnovu unaprijed
definisanih indikatora. U proces ¢e se ukljuciti razli¢iti izvori procjene. Ovako dobijeni
podaci ¢e biti osnova za stvaranja plana daljeg unaprjedenja rada.

Posebna paznja ¢e biti usmjerena na izboru internih evaluatora, definisanju klju¢nih
indikatora kvaliteta rada Gimnazije, izboru odgovarajuce tehnike i instrumente za
sprovodenje interne evaluacije, na¢inu obrade podataka i pisanja izvestaja. Posebna paznja
¢e biti na efikasnost rada Tima za kvalitet.
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Obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta u Skolama ostvaruje se i kroz proces interne
evaluacije. Interna evaluacija je zakonska obaveza Skole, kojom se utvrduje dostignuti nivo
razvoja i identifikuju oblasti koje je nuzno unapredivati kako bi se postignuéa ucenika,
njihova znanja i vjestine, unaprijedili.

Skola ¢e sistem internog obezbjedivanja i unapredivanja kvaliteta bazirati na vrijednostima:
timskog rada; ravnopravnosti ucesnika u procesu; otvorenoj komunikaciji; dostupnosti
informacija; fokusiranju na procese itd.

Skola ¢e planirati i realizovati internu evaluaciju i uspostavljanje odrzivog sistema kvaliteta
kroz zadatke:

- obuku Tima za kvalitet;

- obuku internih evaluatora;

- definisanje strategije kvaliteta Skole;

- definisanje indikatora kvaliteta i kvaliteta nastave;

- definisanje standarda kvaliteta indikatora;

- uspostavljanje procedura kvaliteta;

- realizaciju interne evaluacije u skladu sa zakonskom dinamikom;

- definisanje akcionih planova kvaliteta na osnovu rezultata interne procjene kvaliteta
itd.

J.  Unaprijediti rad upravnih i strucnih organa i aktivnosti strucnih aktiva

Promovisanjem inicijativnosti, saradnje i pove¢anjem podrske, unaprijedice se rad Skolskog
odbora.

Rad stru¢nih organa planirace se u skladu sa zakonskim nadloZnostima i nadleZnostima koje
proisti¢u iz statuta i druge legislative.

Planiranje rada stru¢nih aktiva bic¢e uskladeno sa dinamikom realizacije pojedinih aktivnosti.
Izvjestaji o realizaciji plana bi¢e razmatrani i usvajani na stru¢nim organima.

Skola ¢e pratiti i obezbjedivati podrsku aktivima u planiranju rada. O radu aktiva vodice se
adekvatni zapisnici. Kroz proces obuke nastavnika obezbijedi¢emo da planovi rada stru¢nih
aktiva sadrze potrebne elemente (podjelu ¢asova na nastavnike, usaglasavanje metoda i
oblika rada, korelaciju izmedu srodnih predmeta, plan koris¢enja nastavnih sredstava itd).

Skola ée pratiti rad aktiva na analizi postignuca ucenika, predlaganju mjera za unapredivanje
postignuca i realizaciju predloZenih mjera.

Stvorice se uslovi i pratiti aktivnosti Stru¢nih aktiva na razmatranju pitanja od vaznosti za
obrazovno-vaspitni rad i organizaciju oglednih ¢asova i hospitacije.

Strucni aktivi ¢e razmatrati izvjestaje o efektima dopunske i dodatne nastave sa osvrtom na
kvalitet.
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K. Upravljanja procesima na bazi relevantnih podataka

Strategko planiranje i definisanje aktivnosti i zadataka u Skoli ¢e se bazirati na pracenju i
analizi relevantnih kvantitativnih pokazatelja/indikatora. U tom smislu ce se:

o definisati klju¢ni kvantitatvni indiaktori kvaliteta od uticaja za process obrazvaovanja
i ucenja;

o kreirati odgovarajuce baze podataka kvantitativnih indikatora;

definisati procedure za vodenje evidencija i nadleZnosti za prikupljanje podataka;

o organizovati obuka radnog tima za analizu podataka i definisanje mjera i aktivnsti za
unapredivanje kvaliteta;

o unapredivanje godisnjeg planiranja, plana rada stru¢nih organa, postignuca ucenika
itd.

o

L. Podrske ucenicima

Podrska ucenicima bice stalan prioritet. Kako bi se na efikasan nac¢in odgovorilo potrebama
i Zeljama ucenika obezbijedice se transparentan proces anketiranja i intervjuisanja koji ¢e
obezbijediti sagledavanje potreba i planiranje aktivnosti.

Unapredivanje procesa planiranja i realizacije vannastvnih aktivnosti realizovace se kroz
aktivnosti:
- anketiranje uc¢enika o Zeljama i potrebama za znanjima i vjestinama;
- uklju¢ivanje roditelja u proces planiranja vannastavnih aktivnsoti;
- motivisanje nastavnika za realizovanje vannastanvih aktivnisti na visi nivo, pracenje
postignuca ucenika u toku realizacije i blagovremeno izvjestavanje o realizaciji;
- razmatranje plana vannastavnih aktivnosti prema dinamici i na organima definisan
zakonom i Statutom;
- izvjeStavanje o realizaciji koje ¢e ukljucivati i preporuke za dalje unapredivanje itd. z

U cilju postizanja boljih rezultata u u¢enju sprovodice se aktivnosti motivacije u¢enika/ca o
individualizovanje ¢asove dopunske i dodatne nastave.

U periodu realizacije Plana intenzivirace se dopunska i dodatna nastave kako se ne bi svodila
samo na pripremanje uc¢enika/ca za takmicenje.

Pedgosko-instruktivnim radom i hospitovanjem obuhvati¢e se i dopunsku i dodatnu
nastavu.

Sprovidece se aktivnosti na prac¢enju analize efekata dopusnke i dodatne nastave na ukupna
postignuca ucenika/ ca.

U izvjesStajima timova definisace se zakljucci i prijedlozi mjera za poboljsanje i vrsice se
pracenje efekta.

Intenzivirace se edukacija u¢enika/ca za razvijanje socio-emocioanlnih vjestina koje ¢e se
obogatiti aktivnostima na temu ljudskih prava i prava djeteta.

Osmisli¢e se raznovrsnije i interesantnije vannastavne aktivnosti koje ¢e odgovarati
interesovanjima i potrebama ucenika/ca, i obezbijediti ve¢u ukljucenost ucenika/ca u
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planiranje i organizaciju ovih aktivnosti, kako bi se povecdala njihova motivacija i
angazovanost.

Posvetice se vise paznje karijernoj orijentaciji ucenika/ca kroz relizaciju ativnosti koje su
predvidene Planom rada Tima za karijernu orijentaciju.

M. Unapredivanje ocjenjivanja

Provjeravanjem i ocjenjivanjem utvrduje se uspjesnost ucenika pri postizanju utvrdenih
standarda znanja, odnosno ispunjavanje obaveza koje su odredene programom.

Kontinuirano pracenje ucenika bice osnov za unaprijedivanja procesa procjenjivanja i
ocjenjivanja.

Proces ocjenjivanja bi¢e u funkciji ucenickog napredovanja. Unapredenjem procesa
ocjenjivanja obezbijedice se da ¢e tokom procesa ucenja, ucenicima, biti jasno koji nivo
postignuca su dostigli i $ta se od njih ocekuje kako bi dalje napredovali.

Proces unapredivanja ocjenjivanja bi¢e realizovan kroz aktivnosti:
- obuku nastavnika za ocjenjivanje znanja i vjestina u stru¢nom obrazovanju;
- definisanje jasnih kriterijuma ocjenjivanja po predmetima;
- usaglasavanje kriterijuma ocjenjivanja na nivou aktiva itd.

N. Organizacije skolskih takmicenja

Unapredivanje procesa usmjeric¢e se na definisanje procedura za njihovu realizaciju, jasnih
kriterijuma i propozicija, transparentnost procesa itd.

Skola ée posebno uloziti napore za motivisanje i podrsku ucenicima/cama da se uklju¢e na
takmicenja, da se na adekvatan nacin pripreme i pokazu svoja znanja i vjestine.
- Za realizaciju Skolskih takmicenja Skola ¢e obezbijediti podrsku partnera.

- Podrska ¢e biti usmjerena na: organizaciju i uslove za realizaciju i podrsku u¢enicima
za ucesce na takmicenjima.

O. Uceséa na medunarodnim takmicenjima i manifestacijama

U narednom periodu Skola ce:

unaprijediti podrsku za pripremu ucenika za medunarodna takmicenja;

- unaprijediti uslove za uc¢esce ucenika i nastavnika na medunarodnim takmicenjima;

- promovisati postignuca u¢enika na medunarodnim takmicenjima;

- obezbijediti transparentnost za definisanje ucenika uc¢esnika na medunarodnim
takmicenjima;

- otvoriti moguénosti za nova medunarodna takmicenja i u novim oblastima itd.
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P. Obrazovanje odraslih

U cilju podrske strategije cjelozivotnog ucenja, Skola ¢e iniciarti pripremu kra¢ih programa
obuke odraslih lica.

Na osnovu iskustva i tradicije, znacaja Skole u lokalnoj sredini, Skola ¢ée obezbijediti
realizaciju obuke odraslih lica, koji ¢e se realizovati metodama i oblicima rada prihvatljivim
ciljnim grupama programa.

U tom smislu, a u narednom periodu aktivnosti ¢e biti usmjerene na:
o definisanje ponude kurseva, tecajeva, seminara;
o uvodenje razli¢itih oblika obrazovanja i obuke odraslih;
o unapredivanje organizacije rada;
o stru¢no usavrsavanje zaposlenih za rad sa odraslima itd.

Q. Obuka zaposlenih za kompetencije stranih jezika i informatike

Skola ¢e, koris¢enjem ljudskih resursa u nastavi engleskog i drugih stranih jezika, planirati i
realizovati obuke zaposlenih u ovladavanju stranim jezicima na razli¢itim nivoima, u okviru
profesionalnog razvoja.

Kurseve za obuku nastavnika za viSe nivoe znanja stranih jezika, Skola ¢e podrzati i kod
organizatora obrazovanja koji se bave ucenjem stranih jezika ako za to nema uslova u
ustanovi.

Osim unutrasnjih resursa Skola ¢e motivisati i podrzati nastavnike i zaposlene, u skladu sa
mogucnostima, za usavrSavanja informatickih kompetencija u ustanovi za osnovne nivoe, a
kod ovlascenih organizatora obrazovanja za posebne stru¢ne programe.

R. Unapredivanje godisnjeg planiranja i realizacije

Skola ¢e u narednom periodu preduzimati mjere i aktivnosti na afirmisanju timskog rada i
transparentnosti pri donosenju Godi$njeg plana i programa rada ustanove.

Godisnje planiranje bazirace se na postovanju definisane dinamike za izradu, stru¢nim i
posvecenim nosiocima aktivnosti u njegovoj izradi, monitoringu koji ¢e podrzati i
obezbjedivati implementaciju.

Aktivnosti na izradi i implementaciji godiSnjeg plana i programa rada bi¢e usmjerene na:
o obuku ucesnika u procesu izrade Godisnjeg plana i programa rada;
o definisanje procedura za izradu i donoSenje Plana i programa;
o smjeravanje ka uklju¢ivanju nastavnika, stru¢nih saradnika, upravnih i stru¢nih
organa u njegovom kreiranju;
o povezivanje sa procesom unapredivanja kvaliteta;
planiranje na bazi relevantnih podataka;
o usaglasavanju strukture i sadrzaja sa zakonskom regulativom i Statutom, osnovnim
pravcima i dugoro¢nim ciljevima razvoja Skole;
o unapredivanju procesa izvjestavanja o realizaciji.

o
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S. Vodenja evidencija i dokumentacije

Skola prepoznaje znacaj vodenja razli¢itih evidencija i dokumentacije u skladu sa zakonskom
i podzakonskom regulativom. S obzirom na znacaj pedagoske evidencije i dokumentacije

Skola ¢e sprovoditi aktivnosti na:
- obuci zaposlenih i saradnika o na¢inu vodenja evidencije i dokumentacije; detaljnom
pregledu, procjeni i unapredivanju vodenja dokumentacije u skladu sa propisima;
- kontinuirano pracenje vodenja evidencija i dokumentacije;
- stvaranju uslova za adekvatno ¢uvanje arhive i druge dokumentacije itd.

T. Obezbjedivanje bezbjednosti zasposlenih i sanitarno higijenskih uslova

U cilju zastite i bezbjednosti zaposlenih preduzimace se odgovarajuce mjere i aktivnosti. Svi
zaspoleni periodi¢no ¢e prolaziti obuke za postupanja u vanrednim situacijama.

Skola ¢e sagledati postojecu internu regulativu u oblasti bezbjednosti zaposlenih i u¢enika i
predloziti mjere za izmjene i dopune regulative i njenu adekvatnu implementaciju.

Skola ¢e realizovati dio nadleznosti u oblasti protivpoZarne zatite, posebno dio koji se
odnosi na izlaze iz objekta njihovim dovodenjem u projektovano stanje i prilagodeno
vanrednim situacijama i potrebama evakuacije, obiljezavanje i odrzavanje puteva za
evakuaciju.

Skola ¢e, u skladu sa nadleznostima i obavezama koje proisti¢u iz koristenja objekta,
odrzavati odredeni nivo standarda sanitarno higijenskih uslova, medutim, u narednom
periodu znacajno ce se intenzivirati aktivnosti na njihovom unapredivanju uz postavanje
zakonskih preporuka.

U. Promocije Skole u zajednici i Sire

Ostvarivanju cilja savremene $kole moguce je uz aktivnhu podrsku lokalne zajednice i
unapredivanje saradnje sa roditeljima, kao saradnicima u ostvarivanju najboljeg interesa
ucenika.

Na osnovu kljuénih ciljeva definisanih Strategijom razvoja obrazovanja i strategijom
obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori, a u kontekstu razumijevanja potreba uc¢enika i odraslih
u savremenom drustvu, kao i na osnovu promisljanja roditelja, nastavnika i predstavnika
lokalne zajednice, sprovodice se prioriteti koji su usmjereni na poboljSanju obrazovano-
vaspitnog rada.

Aktivnosti na promociji Skole u lokalnoj zajednici, drzavi i regionu realizovace se kroz
aktivnosti uprave na:
- planrianju aktivnosti, realizaciji i izvjeStavanju;
- organizovanju godisnje smotre postignuca ucenika Skole;
- ucde$ca na sajmovima i u programima koji su adekvatni i relevantni za obrazovne
programe;
- saradnja sa medijima;
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- unapredivanje uredivacke politike skolskog lista,

- aktivhom uces¢u u aktivnostima Ministarstva prosvjete, nauke i inovacije, Zavoda
za 8kolstvo, Ispitnog centra, ustanova i partnera, koje su u skladu sa ciljevima
razvoja obrazovnog sistema i unapredivanja postignuca ucenika;

- uklju¢ivanje u aktivnosti lokalne zajednice za poslove obrazovanja, kulture i sporta;

- unapredivanje veb-prezentacije itd
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6. Interno pracenje procesa

Mjere koje se realizuju u okviru utvrdivanja progresa u realizaciji Programa razvoja,
predstavljaju pouzdana sredstva identifikacije dobrih iskustava, ali i oblasti u kojima je
potrebno/ poZzeljno poboljSanje.

Za pracenja realizacije planiranih aktivnosti, Skola ¢e uspostaviti odrzive mehanizme
monitorniga.

Interno pracenje procesa realizacije planiranih aktivnosti i razvojnog plana ¢e se odvijati
periodi¢no u vise koraka:

+  Vizija i misija: Sto Zelimo da postignemo?

+ Interna pocjena: Gdje smo mi sada?

* Prioriteti: Na sto treba da se fokusiramo na pocetku?

* Akcioni plan: Kako da stignemo do ciljeva?

+ Implementacija: Koji su planovi pokrenuti?

+ Evaluacija: Kako sporovodimo plan?

Vizija i misija: Sto

Zelimo da

/ postignemo? \

Evaluacija: Kako
sporovodimo plan?

Prioriteti: Na Sto
treba da se
fokusiramo na
pocetku?

~N g

Akcioni plan: Kako
da stignemo do
ciljeva?

U toku perioda aktivnosti akcionog plana sprovodice se nezavisna analiza procesa, ciljeva,
rezultata, uloZenih sredstava, radi donosenja zakljuc¢aka koji se koristite kao osnova za
buduce odluke.

6.1. Kriterijumi mjerenja uspjesnosti realizacije planskih aktivnosti

U cilju pracenja realizacije planiranih aktivnosti definisace se plan akcije koji ¢e obuhvatiti:
LISTU CILJEVA- koji su postavljeni, sa mogucnoscu da se ciljevi razrade na manje zadatke;
MJERLJIVE INDIKATORE- koji ¢e dati jasnu definiciju i ukzati na dostignutost planiranog
cilja;

AKTIVNOSTI- koraci koji ¢e se preduzimati u cilju dostizanja planiranih ciljeva;

REALNU PORCJENU- moguce prepreke koje treba prevazici za postizanje cilja;
VREMENSKI OKVIR- - vremena za pocetak i zavrsetak realizacija cilja.
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. ey . . Uprava
zaposlenih za ucesée na internom 1 .. ..
Ny . v . Predsjednici Nastavnici se
ucesce na stru¢nom usavr§avanju 2025- . . .
2. . . aktiva interesuju za
internom 1 organizovanom od strane 2029 .
; P . Partneri obuke
stru¢nom domacih i medunarodnih
usavr§avanju institucija
Motivisanju zaposlenih i ..
odrsku za profesionalno Nastavnici se
Profesionalno P . p L. 2025- doskolovavajui o
3 . . doskolovavanje i Uprava .
doskolovavanje . . . . .| 2029 tome se vodi
usavrsavanje radi dobijanja . ..
. evidencija
zvanja
Materijalno-tehnicki uslovi
Planiranje 1 nabavka novih
. sredstava (sopstvenim Evidencija o
Nabavka novih ) (sop N 2025- Uprava cJao
4 sredstvima, podrskom . nabavci novih
sredstava R ; 2026 Partneri .
institucija, podrskom instrumenata
partnera)
OdrZavanije L . Uprava
. J Planiranje 1 definisanje p .
5 nastavnih rocedura za odrzavanje 2020- Partneri OdrZavanije
sredstava i p ] 2025 Ministarstvo }
opreme .
opreme Lokalna sredina
Adekvatno odrzavanje i
. .. opremanije objekta na Uprava .
Odrzavanje i pr Je Ob) . prava Objekat u
. nacin koji boravak i rad Partneri .
6 | opremanje . L . funkcionalnom
. ¢ine prijatnim, a proces Ministarstvo .
objekta S . stanju
nastave 1 ucenja Lokalna sredina
uspjesnijim
Unapredivanje kvaliteta obrazovanja i uCenja
. Y Uprava .
. Unapredivanje godisnjegi | 2025- prava Planovi u skladu sa
7 | Planiranje nastave | . Lo Predsjednici ..
ishodnog planiranja 2029 . metodologijom
aktiva
L Raspored nastave
Unapredivanje i P
8 | Raspored nastave rilagodavanje rasporeda 2025- Uprava prilagoden
p priagodavan)e rasp 2029 p realizaciji
realizacije nastave
programa
Obuka nastavnika za nove Ubrava Realizovana obuke
.. . . . AV V u
Metodi i oblci metode i oblike rada 2025- b
9 . . . Zavod za Nastava
rada Uvodenje novih metoda1 | 2029 . .
skolstvo unaprijedena

oblika rada

Zoran Pejovi¢, prof.
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Vrijeme

: : : . .. | Nosioci Indikatori
Br | Zadaci Aktivnosti realizacij . . .y .
R aktivnosti uspjesSnosti
novim metodama i
oblicima rada
Realizacija hospitovanja i
afirmisanje hospitovanja Uprava Realizovan plan
. . unutar i izmedu stru¢nih 2025- Predsjednici hospitovanja i
10 | Hospitovanje . . NP
aktiva 2029 aktiva podnesen izvjestaj
Hospitovanje na nivou Nastavnici o realizaciji
skole - uprava
Plansku realizaciju
. . . Uprava .
vannastavnih aktivnosti Nastavnici Realizovana anketa
Vannastavne uskladenih sa zeljama 2025- . Usvojen plan
11 . . L Ucenicki .
aktivnsoti ucenika 1 roditelja, 2026 vannastavnih
o . parlamen . .
prostornim i kadrovskim . aktivnosti
. . Ucencii
moguénostima
Evidencija o
S Priprema ucenika za 2025- Uprava realizaciji
12 | Maturski ispit prema u o prava . :
polaganje maturskog ispita | 2029 Nastavnici prirpremne
nastave
Plansku realizaciju . ..
. Evidencija o
. dopunske i dodatne o
Dopunska i 2025- . realizaciji
13 nastave Nastavnici .
dodatna nastava S . 2029 dopunske 1
Realizacija dodatne i
dodatne nastave
dopunske nastave
Ucenici u centru proesa ucenja
Ucesce na sjednicma .
. ) Direktor
e sturcnih aktiva, ..
Ukljucivanje - N Nastavnici . .
L Nastavnickog vijeca i 2025- . Evidencija u
14 | ucenika u rad 3 Ucenici S
‘. Skolskog odbora o 2029 : . zapisnicima
strucnih organa o . . Skolski odbor
pitanjima koja se ticu . I
. e Savjet roditleja
ucenickih prava
Realizacija Planiranie procama koii se Direktor
programa JIrAne rogama KOjt 8¢ 1 pps. Nastavnici Medijska
15 . realizuju na inicijativu ideja . .. .
podrske . 2029 Ucenici prezentacija
. ucenika
ucenicima
. . Direktor
Podrska Obuka nastavnika .
. . L 2025- Nastavnici oL
16 | ucenicima Planiranje nastave . Zapisnici
osjetljivih grupa Hospitovanje 2029 Ucenici
jetijivin grup P ] Pedagog
Prilagodavanje . Direktor
socavaL) Obuka nastavnika .
metoda i oblika : . Nastavnici
. Hospitovanje 2025- D
17 | rada ucenicima i . O . Pedagog Izvjestaji
L Analiza primjene metodai | 2029 Lo
unapredivanju . Ucenici
L oblika rada
postignuca
Usvajanje i uvodenje procedura kvaliteta
.. .| Definisanje klju¢nih Uprava .
Kwvaltet vaspitanja . . - Definisane
18] VASPIAMR | o tivnosti za kvaltet 2025 Nastavnici . .
1 obrazovanja o . . . aktivhosti
vaspitanja i obrazovanja Tim za kvalitet
L o Definisani
. Formiranje radnih timova Uprava . .
Standardi o . . standardi kvaliteta
. S za utvrdivanje standarda Tim za kvalitet | . .
19 | kvaliteta klju¢nih . L 2025 1 usvojeni na
kvaliteta kljucnih 1CT .
procedura . Nastavnickom
procedura Koordinator s
vijedu

Zoran Pejovi¢, prof.
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Vrijeme

Br | Zadaci Aktivnosti realizacij NO.SIOCI ] Ind%k? fort.
R aktivnosti uspjesSnosti
Definisanje procedura za Usvojene klju¢ne
Procedura za - . . Uprava
- . klju¢ne oblasti kvaliteta 2025- procedure na
20 | kljucne oblasti . o Odbor za .
. koje obezbjeduju 2026 . Nastavnickom
kvaliteta . . O kvalitet .
ispunjavanje ciljeva vijedu
Pracenje Uspostavljanje Uprava o
. . . I . Odbor za Izvjestaj o
o aktivnosti informatickog pracenja 2025- lvalitet cealizaciii
procedura aktivnosti definisanih 2029 zadlyt
. . ICT aktivnosti
kvaliteta procedurama kvaliteta .
Koordinator
Aktivnosti se
Unprava realizuju u skaldu
o Unapredivanja kvaliteta 2025- P sa definisanim
22 | Organizacija rada S 1CT .
organizacije rada 2029 . standardima
Koordinator o
kvaliteta i
procedurama
Destinaciic Pjv:acql]e desunam]ev 2025. Uprava Vodi se ev'l.dencua
23 adenik ucenika nakon zavrsetka 2029 1CT o destinacijama
obrazovanja u Skoli Koordinator ucenika
Unapredivanje etosa i komunikacije
. , Un}apn] edit p?avﬂa o Uprava Usvojene izmjene i
Pravila o kuénom | kuénom redu i obezbijediti s .
24 . . . 2025 Predsejdnici dopune pravila o
redu njegovu javnost 1 . .
aktiva kuénom redu
transparentnost
Obezbijediti uslove za . . ..
. ) . . Vodi se evidencija
L. postovanje kuénog reda i 2025- Y.
25 | Kuéni red o . Uprava o prekrsajima
vodenje evidencije o 2029 lud
. . uénog reda
eventualnim prekrsajima
Jacanje odnose bez
predrasuda u pogledu
26 Odnosi u \Sf'oecrll)ilsn?)gvis' teii?sz’ztcionalne 2025- Uprava Izvjestaj o saradnji
kolektivu YISToLSpoTest, 02 2029 P jesta) 1
i polne pripadnosti,
jezicko-kulturoloske i
druge posebnosti
Podsticati toleranciju i
Saradnju medu saradn]l,} ltl’ledl.l L 2025- I1zvjestaj o saradniji
27 i nastavnicima 1 razvijanje Uprava .
nastavnicima . 2029 medu nastavnicma
odgovornosti za sopstvene
postupke
Unapredivanje materijalno-tehnickih uslova i bezbjednosti
Unapredivati planiranja
potrebe za nastavnim
sredstvima 1 drugim Uprava
p?mggahma kovp c Prgds]e “ Nastavna sredstava
28 | Nastavna sredstva | G L ma olaksati 2025- aktiva se plaraju i koriste
dostizanje standarda 2029 Partneri .
. . u nastavi
ucenja i kompetencije, §to 1CT
¢e se prvenstveno Koordinator
realizovati kroz zadatke
aktivima
Upotrel?a Bolje evidentiranje i 2025- Umea . . ..
29 | nastavnih . . Predsjednici Evidencija
pracenje upotrebe i 2029 .
sredstava aktiva

Zoran Pejovi¢, prof.
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Vrijeme

. . . . .. | Nosioci Indikatori
Br | Zadaci Aktivnosti realizacij . . .y .
R aktivnosti uspjesSnosti
promjene nastavnih
sredstava u nastavi
Saradnja sa partnerima za
odrsku u nabavci i Uprava
- p i 2025- Ministarstvo | Evidencija o
30 | Opremanje skole | opremanju skole . .
. L 2026 Lokalna sredina | nabavci opreme
potrebnim sredstvima i artneri
optremom p
Izrada/unapredivanie . .
lana e/vakulzlci'e i oliuka za Uprava Definisan i
32 | Plan evakuacije p . ] .. 2025 b . istaknut plan
postupanja u slucaju partenri evakuaciic
vanrednih okolnosti J
Interno obezbjedivanje kvaliteta
Uprava
35 Interni evaluatori | Obuka internih evaluatora 2005 Zvod za
i Tim za kvalitet Obuka Tima za kvalitet skolstvo
Definisanje indikatora
kvaliteta i kvaliteta nastave
Definisanje standarda i
usane ¢ Definisani klju¢ni
kvaliteta indikatora na Uprava . . ‘
. . . .. . .. indiaktori kvaliteta
Indikatori Cetiri nivoa kroz jasne Nastavnici v .
36 . . _ 2025 . rada Skole i
kvaliteta deskriptore Definisati Menadzer . .
L L . standardi na Cetiri
kljucni kvantitativni kvaliteta nivoa
indiaktoti kvaliteta od
uticaja za process
obrazovanja i ucenja
Realizaciju interne
evaluacije u skladu sa .
: o Interni Svake druge
zakonskom dinamikom . . : .
.. S S 2025- evaluatori godine pripremljen
37 | Interna evaluacija | Definisanje akcionih o=
L lovali 2029 Odbor za izvijestaj interne
planova kvaiteta na kvalitet evaluacije
osnovu rezultata interne
procjene kvaliteta
Rad upravnih i stru¢nih organa i aktivnosti stru¢nih aktiva
N Podrska rad . Medijska
38 Unaprijediti rad Una redivarlll' e poslovnika 2025- Dircktor tis lnost
v v . u
Skolskog odbora P .. e p . 2029 Skolski odbor P L.
Promocija aktivnosti Zapisnici
Izmjene i dopune
v e oslovnika
Unaprijediti rad P . .
) o Transparentnost 2025- Direktor Realizovane obuke
39 | Nastavnickog . L -
I Ovuka nastavnika u 2026 Nastavnici Zapisnici
vijeéa i aktiva . . L.
nadleznostima stru¢nih
organa
Upravljanja procesima na bazi relevantnih podataka
Definisati klju¢ni
kvantitatvni indiaktori
. .. Uprava .
kvaliteta od uticaja za . Kreirana baza
.. Interni
proces obrazovanja i 2025- . podataka
40 | Baza podataka .. evaluatori ..
ucenja 2026 Definisani
O ., Odbor za .. .
Kreirati odgovarajuce baze . indikatori
kvalitet

podataka kvantitativnih
indikatora

Zoran Pejovi¢, prof.
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takmicenjima

Vrijeme ot g :
: : : JeMe€ | Nosioci Indikatori
Br | Zadaci Aktivnosti realizacij . . .y .
R aktivnosti uspjesSnosti
Definisati procedure za
vodenje evidencija i
nadleznosti za prikupljanje
PrIxupyan) Uprava .
podataka Organizovati . Definisane
. 2025- Interni
41 | Procedure obuku radnog tima za . procedure za
. . 2026 evaluatori L ..
analizu podataka i . . vodenje evidencija
T Tim za kvalitet
definisanje mjera 1
aktivnsti za unapredivanje
kvaliteta
Podrske ucenicima
Anketiranju ucenika o
e . Sprovedena anketa
zeljama i potrebama za o .
Jnaniima i viestinama Uprava Roditelji ukljuceni
v . L
42 | Ankete Jyima t vjesthar 2025 Ucenici u proces planiranja
Ukljucivanje roditelja u . o .
. Savjet roditleja | vannastavnih
proces planiranja . .
. . . aktivnosti
vannastavnih aktivnsoti
Motivisanje nastavnika za
Planiranje 1 realizovanje vannastanvih Uprava T
S . L o o Usvojeni izvjestaji
izvjeStavanje o aktivnisti na visi nivo, Predsjednici S
S e S 2025- . o realizaciji
43 | realizaciji pracenje postignuca aktiva .
. . . ... 12029 . vanastavnih
vannastavnih ucenika u toku realizacije 1 Ucencii . .
. . . . aktivnsoti
aktivnosti blagovremeno Savjet roditelja
izvjestavanje o realizaciji
Unapredivanje ocjenjivanja
Obuku nastavnika za Uprava . -
Obuka nastavnika | ocjenjivanje znanja i Predsjednici Svi nastavnici
u ves
44 N cJeryivanye zoan) 2025 ) zavrsili obuku o
za ocjenjivanje vjestina u struénom aktiva Lo
. ocjenjivanju
obrazovanju
T Definisani i
Definisanje jasnih .
N Lo transparentni
kriterijuma ocjenjivanja po Uprava L
o . . kriterijumi
Kriterijumi predmetima 2025- Predsjednici L
45 L . T . ocjenjivanja
ocjenjivanja Usaglasavanje kriterijjuma | 2026 aktiva .
Lo . na aktivima
ocjenjivanja na nivou . .
) usaglaseni
aktiva Lo
kriterijumi
Organizacije Skolskih takmicenja
. . Obezbijediti podrsku Februar Upava Ralizuje se
skolskih o - ey
46 eakmicenta partnera za realizaciju 2025- Nastavnici godisnje skolsko
) skolskih takmicenja. 2029 Partneri takmicenje
Ucenici ucestvuju
e Podrska Podrska ucenicima za 2025- Uprava na takmicenjima i
ucenicima ucesée na takmicenjima 2029 partneri o tome se vodi
evidencija
Ucesc¢a na medunarodnim takmicenjima i manifestacijama
Podrska ucenicma | Unaprijediti podrsku za ..
s Haprjedit po 2025- Uprava Obezbijedena
48 | za uceSce na pripremu ucenika za 2029 artneri odrika
takmicenjima medunarodna takmicenja P P
Promocija
postignuca Promovisati postignuca 2025
49 | ucenika na ucenika na medunarodnim Uprava Podaci iz medija
. Y 2029
medunarednim takmicenjima

Zoran Pejovi¢, prof.
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. . . Vn]?me.. Nosioci Indikatori
Br | Zadaci Aktivnosti realizacij aktivnosti e
e
Obezbijediti
ransparentnost | transparentnost za avni pozivi na
Transp P Uprava | pozivi
50 izbora ucenika za | definisanje ucenika 2025- Predsiednici oglasnoj tabli i
medunarodna ucesnika na 2029 aktiva] internet stranici
takmicenja medunarodnim skole
takmicenjima
Obrazovanje odraslih
Programi — — .
51 | obrazovanja Deﬁmsan]ev Ponude _ 2025 Uprava 'Deﬁmsam_ kursevi
. kurseva, tecajeva, seminara 1 programi obuke
odraslih
D Podnosenje zahtjeva za
Liceniciranje i . Skola dobil
Seole 7 cenciranje ola dobila
52 Uvodenje razlicitih oblika | 2026 Ministarstvo rjesenje o licenci i
p.rogrameojt) razva obrazovanja iobuke realizuje program
nje odaraslih .
odraslih
Unapredivanje godiSnjeg planiranja i realizacije
?;;;iif;:ﬁi;lka Obuku ucesnika u procesu 2005
53 . . . - .
izradu Godisnicg izrade Godisnjeg plana i 2026 Uprava Realizovana obuka
programa rada
plana
Usaglasavanju strukture i Uprava
sadrzaja sa zakonskom Seiretar
Izrada Godisnjeg | regulativom i Statutom, Predsiednici Plan usvojen na
54 plana i osnovnim praveima i 2025- " ) Skolskom odboru i
1zvjestavanje o dugoro¢nim ciljevima 2029 aNas\z nici usvojen izvjestaj o
realizaciji razvoja Skole; Skolslji odbor realizaciji
Unapredivanju procesa Saviet roditelia
izvjestavanja o realizaciji
Obuka zaposlenih za kompetencije stranih jezika i informatike

Obuka nastavnika | Planiranje 1 relaizacije 2025 Uprava Bro: tavnik
55 | za ucenje stranih obuke za nastavnike i 2028_ Nastavnici Volrﬂis a\{) ka
jezika zaposlene stranih jezika ucesnika obuke
Obuka nastavnika L L
. . Planiranje 1 relaizacije Uprava . .
za digitalne i o 2025- Broj nastavnika
56 . obuke za nastavnike i ICT L
racunarske 2028 . ucesnika obuke
kompetencija zaposlene koordinator
Vodenja evidencija i dokumentacije
obuka zaposlenih i
saradnika o nacinu
.| vodenja evidencije i
Obuka za.poslemh dokumentacije; detaljnom | 2025- .
57 | za vodenje D Uprava Realizovana obuka
evidencite pregledu, procjent i 2026
v ) unapredivanju vodenja
dokumentacije u skladu sa
propisima
Kontinuirano pracenje D(zikiumekrlltgcqa 5¢
Vodenie vodenja evidencija i Uprava Xl’ﬁa illln?koinu s
) N dokumentacije; 2025- Nastavnici v .
58 | dokumentacije i . . Arhiva se ¢uva
cavanie arhive Stvaranju uslova za 2029 Zaposleni bezbijedno i u
) adekvatno ¢uvanje arhive i Sekretar oladu sa
druge dokumentacije ..
propisima

Zoran Pejovi¢, prof.
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Vrijeme
: : ] . .. | Nosioci Indikatori
Br | Zadaci Aktivnosti realizacij . . .y .
R aktivnosti uspjesSnosti
Promocije Skole u zajednici i §ire
. . o Nastavnici
o Organizovanje godis$njeg 2025- . .
59 | Godisnji koncert % Ucenici Koncert odrzan
koncerta Skole 2029
Uprava
Uces¢a na sajmovima i u . ..
« . . Evidencija o
Ucesce na programima koji su 2025- .
60 . . .. . prisustvu
sajmovima adekvatni i relevantni za 2029 . .
sajmovima
obrazovne programe
Aktivno ucesée u
aktivnostima Minsitarstva Uprava
prosvijete,Zavoda za Nastavnici
skolstvo, Ispitnog centra Ucenici Evidencija o
Partnerske > SPITOg .| 2025- L. videndy
61 . . ustanova i partnera, koje Ministarstvo ucescu u
aktivnosti e 2029 . .
su u skladu sa ciljevima prosvjete programima
razvoja obrazovng sistema Zavod za
i unapredivanja postignuca skolstvo
ucenika
Ukljucivanje u aktivnosti Uprava . .
. L Evidencija o
Programi lokalne | lokalne uprave za poslove | 2025- Nastavnici s
62 L9 . . . . ucescu u
zajednice obrazovanja, kulture i 2029 Ucenici .
. programima
sporta Lokalna sredina
Podgorica, maj 2025.

Zoran Pejovi¢, prof.
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